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2. Kluczowe wnioski ze wstepnych wywiadow
z przedstawicielami GZM

Podczas realizacji prac w fazie przygotowawczej przeprowadzono rozmowy z przedstawicielami
Zarzgdu GZM. Rozmowy miaty na celu wstepnqg identyfikacje kluczowych zagadnien, ktére bedg
wymagaty analiz i rozstrzygniec w catym procesie prac nad Strategig Rozwoju GZM.

Rozmowy przeprowadzono w formie swobodnych wywiaddw eksperckich — metody odpowiedniej
podczas badania kluczowych interesariuszy oraz oséb o gtebokiej wiedzy w przedmiotowym
temacie. Metoda umozliwia interesariuszom samodzielne wskazanie priorytetowych zagadnieh.

Rozmowy przeprowadzono z nastepujgcymi osobami:

1. Kazimierz Karolczak — przewodniczgcy zarzgdu GZM;

2. Danuta Kaminska — wiceprzewodniczgca zarzgdu GZIM;
3. Henryk Borczyk — wiceprzewodniczqcy zarzgdu GZM;

4. Grzegorz Kwitek — cztonek zarzgdu GZIM;

5. Jacek Brzezinka - cztonek zarzgdu GZM.

W wyniku rozmdw wytoniono nastepujgce zagadnienia, ktére znajdg odzwierciedlenie
w priorytetyzacji badan na etapie diagnozy oraz analiz strategicznych na etapie tworzenia projektu
Strategii Rozwoju GZM:

e ZIrbwnowazony rozwodj przestrzenny i spoleczno-gospodarczy obszaru GIM - czy konurbacja
powinna rozwija¢ sie przede wszystkim w oparciu o najwieksze oérodki miejskie (lokomotywy
rozwoju), czy priorytetem dla GZM powinno by¢ przede wszystkim wsparcie mniejszych gmin
w niwelowaniu réznic rozwojowych w stosunku do tych wiekszych miaste Czy Strategia Rozwoju
GIM powinna umachiac lokalne specjalizacje o$rodkéw?

e Wplyw GIM na planowanie przestrzenne i sie¢ osadniczg - w jaki sposéb GZIM moze pomdc
w przezwyciezeniu problemdw wynikajgcych z nieskoordynowanej zabudowy obszardw poza
wiekszymi miastami (co stanowi obcigzenie dla przyrody, ciggdw komunikacyjnych i ustug
publicznych na terenie konurbaciji)e Jak wspiera¢ wykorzystanie tzw. brownfielddw (terendw
poprzemystowych, czesto potozonych w centfrach miast), a zniecheca¢ do zabudowy
peryferyjnych terendéw zielonych czy rolniczych? Gdzie lokowacé zabudowe przemystowq

i logistyczng?e

e Wspdlna marka GIM - joka powinna by¢ relacja pomiedzy budowq tozsamosci
i rozpoznawalnosci GZM a dziataniami poszczegdlnych gmin2 Czy docelowo GZM powinna by
np. partnerem wszystkich ponadlokalnych wydarzen, wspdtorganizowanych przez gminy
cztonkowskie? Jak budowaé pozytywng marke GZM wérdd mieszkancow, turystéw, inwestordéwe

e Nie tylko transport — jakie powinny byc¢ priorytetowe pola dziatania GIM - oprécz transportu
publicznego? Co przyniesie wartos¢ dla mieszkahcdw i przetozy sie na rozpowszechnienie wiedzy
na temat funkcjonowania GZIM, co pozytywnie wptynie na potencjat do dalszych dziatan?2

e Delimitacja GIM i ewentualne zmiany administracyjne — czy GZM ma obecnie optymalny zasieg
przestrzenny — czy powinna wtgczac¢ kolejne gminy, lub czy ewentualnie powinna ograniczyé
swdj obszare Czy w celu rozwigzania problemdw konurbacii przydatne bytoby przeprowadzenie
dalszych reform administracyjnych, np. rozszerzenie kompetencji GZIM, wigczenie powiatéw jako
cztonkdw GIM, przejecie roli powiatdw?

e Depopulacja miast — jok wspiera¢ tracqgce mieszkancédw srednie i duze miasta, ponoszgce
konsekwencje przesztej deindustrializacji, cechujgce sie jednak zwartg zabudowq, dostepem do
infrastruktury i ustug publicznych?

e Wspoétpraca GIM z gminami i innymi interesariuszami — szczegdlnie w kontekscie otwartosci na
nowe projekty, checi wdrazania dobrowolnych standarddw itd.
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L przeprowadzonego badania, ktérego wnioski przedstawiono w kolejnym rozdziale, wynika, ze
zagadnienia te w istotny sposéb odzwierciedlajg perspektywe mieszkancéw GZIM. W szczegdlnym
stopniu dotyczy to koordynacji polityki rozwoju, w tym zagospodarowania przestrzennego, na
obszarze catej konurbacii.
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3.  Wyniki analizy propozycji i opinii interesariuszy

Niniejszy rozdziat przedstawia wnioski z analizy propozycji i opinii interesariuszy, ktére pozyskano za
pomocg otwartego formularza w okresie miedzy 17 sierpnia a 26 wrzesnia 2021 r.

3.1 Zatozenia procesu badawczego

Uchwata nr XXVII/208/2020 Zgromadzenia Gornoslgsko-Zagtebiowskie] Metropoli z  dnia
7 pazdziernika 2020 r. w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027, z perspektywqg
do 2035 r., w tym frybu konsultacji, wskazuje na partycypacyjny charakter wspomnianego procesu
poprzez zapewnienie szerokiej reprezentacii interesariuszy w procesie opracowania projektu Strategii
Rozwoju GZM. Podczas prac nad strategig rozwoju jednostki samorzgdu terytorialnego dziatania
partycypacyjne ,stanowiq cze$¢ procesu budowania wspdlnoty lokalnej i podejmowania decyzji
wspdlnie przez samorzad i mieszkancdw. Celem konsultacii jest wspdline opracowanie dokumentu
strategii, a w perspektywie wspdtpraca na etapie jej realizaciji”!. Dzieki zaangazowaniu interesariuszy
Strategia Rozwoju GIM bedzie wyrazaé¢ cele i dgzenia spotecznosci lokalnej, odpowiednio
wywazone w celu zapewnienia spdjnosci.

Pozyskanie opinii i propozycji mieszkahcodw to dziatania badawcze, zrealizowane na etapie prac
przygotowawczych, zgodnie z zatozeniami wskazanymi w Opisie Przedmiotu Zamodwienia. Dziatanie
byto adresowane do wszystkich mieszkahcow GZIM i miato charakter otwarty: kazda chetna osoba
mogta wypetni¢ formularz zamieszczony w Internecie lub w formie papierowej. Badanie pozwolito
na wstepne rozpoznanie poglgddw mieszkahcdw zainteresowanych rozwojem GIM na kwestie,
takie jak: kluczowe problemy, atuty, wizja rozwoju GZIM oraz proponowane dziatania. Dzieki
zastosowaniu pytan zamknietych i otwartych zarébwno umozliwiono uczestnikom jednoznaczne
odniesienie sie do wskazanych zagadnien, jok i pozostawiono pole do w petni indywidualnego
wktadu. Interpretujgc wyniki procesu, nalezy pamietaé, ze badanie nie jest sondazem
przeprowadzonym na probie reprezentatywnej. Wyniki mogq jednak postuzy¢é do wstepnej
priorytetyzacji problemdw i zagadnieh oraz stanowié¢ podstawe do szczegdtowego planowania
dalszych dziatan badawczych i analitycznych, a takze inspiracje do ustalen strategicznych.
W dalszym procesie prac nad Strategig Rozwoju GZM kluczowq role odegra friangulacja metod
i zréodet (wzajemna weryfikacja i pogtebienie badan iloSciowych, jako$ciowych, analizy danych
zastanych itd.).

3.2 Przebieg badania

Pozyskanie opinii zostato poprzedzone opracowaniem odpowiedniego formularza (zatgcznik nr 3).
Tre$¢ i zakres pytah zostaty przygotowane w taki sposéb, aby pytania byty zrozumiate, dotyczyty
kluczowych zagadnieh, a czas wymagany na wypetnienie nie byt zbyt dtugi (co przektadatoby sie
na mniejszqg liczbe odpowiedszi). Uwzgledniono krétkie pytania otwarte, ktére umozliwity uczestnikom
samodzielne wypowiedzi (potencjalnie wykraczajgce poza propozycje i hipotezy autoréw ankiety).
Zaletg pytan otwartych jest tez mozliwosé¢ zrozumienia zwigzkdw pomiedzy poszczegdinymi
zagadnieniami oraz sposobu myslenia na temat problemdw i wyzwah GZM.

Badanie zostato przeprowadzone w dniach 17 sierpnia — 26 wrzesnia 2021 r. W sumie zebrano 1 318
odpowiedzi. Przy uwzglednieniu weryfikacji profilu demograficznego respondentéw (patrz nizej) jest
to liczba w petni wystarczajgca do identyfikacji istotnych wnioskéw.

Badanie prowadzone byto przede wszystkim za posrednictwem Internetu, poprzez otwartg ankiete
z wykorzystaniem narzedzia Google Forms. Ankieta promowana byta za posrednictwem stron
internetowych i medidéw spotecznosciowych GZM, gmin cztonkowskich oraz Wykonawcy. Narzedzie
zapisywato tylko kompletne (dokohczone) odpowiedzi, przy czym pytania zamkniete wymagaty
zaznaczenia odpowiedzi (z mozliwoscig wyboru opcji ,nie mam zdania” w pytaniach
merytorycznych oraz ,,nie chce udziela¢ tej informaciji” w pytaniach tzw. metryczki). W pytaniach

1 Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2020.
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otwartych pojawiaty sie puste odpowiedzi lub zapisy typu ,,nie mam zdania”, jednakze stanowity one
zdecydowang mniejszo$¢ — przewaznie uczestnicy procesu nie mieli problemu z udzieleniem
przynajmniej krotkiej, rzeczowej odpowiedzi. W sumie przez formularz zebrano 1 024 odpowiedzi.

Uzupetniajgco prowadzono badania rowniez metodq tradycyjnag, tj. z wykorzystaniem papierowych
wersji formularza. Formularz w tej formie byt dystrybuowany wraz z magazynem ,,\W Metropolii”
(nr 6, sierpien/wrzesien 2021), podczas wydarzen kulturalnych i branzowych na terenie Gérnoslgsko-
-Zagtebiowskie] Metropolii (Festiwal miejskich innowacji MiastoLab — 2-5 wrzesnia 2021 r., spotkanie
Klubu Myili Ekologicznej — 7 wrzednia 2021 r. oraz | Metropolitalne Dni Energii — 24-25 wrzesnia 2021 r.),
a takze w Punktach Obstugi Pasazera ZTM. W ten sposdb uzyskano 294 odpowiedzi, ktére zostaty
nastepnie zdigitalizowane.

3.3 Profil uczestnikdw

Ankieta zawierata pytania dot. profilu uczestnikdw. Miaty one na celu przede wszystkim okreslenie,
w jakim stopniu struktura uczestnikdw procesu odpowiada przekrojowi mieszkahcodw GZM. Metryczka
umozliwiata nastepnie identyfikacje réznic w odpowiedziach pomiedzy poszczegdlnymi grupami
odpowiadajgcych, co zostato uwzglednione w kolejnym podrozdziale.

Wiek uczestnikow

Ankieta skierowana byta do oséb w kazdym wieku. Na profil uczestnikdw przektadaty sie jednak
czynniki, takie jak struktura demograficzna GIM, a takze poziom zainteresowania sprawami
publicznymi, aktywne $ledzenie stron www oraz medidéw spoteczno$ciowych GIM i gmin GIM,
uczestnictwo w wydarzeniach itp. Zdecydowang wiekszo$¢ uczestnikdw stanowity osoby w mtodym
i srednim wieku (26-60 lat). Pozytywnym zjawiskiem jest odpowiedni udziat grupy wiekowej18-25 Iat,
a takze oséb pomiedzy 45. a é0. rokiem zycia.

Rys. 1. Uczestnicy wedtug wieku

387 380

61
33 32
Ponizej 18 lat 18-25 lat 26-35 lat 36-44 lata 45-60 lat Powyzej 60 lat Nie chce
odpowiadac

na to pytanie

Inacznie mniej, w poréwnaniu do struktury demograficznej gmin GZM, byto natomiast oséb ponizej
18. oraz tych powyzej 60. roku zycia. Ze wzgledu na szczegdlne uwarunkowania osoby z tych grup
w mnigjszym stopniu odpowiadajg na tego typu uniwersalne badania — wiekszg role odgrywajg
bariery kompetencyjne, komunikacyjne i cyfrowe. Informacje na temat potrzeb tych grup pojawiaty
sie jednak w pewnym zakresie w odpowiedziach (np. za posrednictwem rodzicéw czy dorostych
dzieci). Na kolejnych etapach prac wazne bedzie zapewnienie odpowiedniej reprezentacii
perspektywy tych grup wiekowych poprzez udziat wyspecjalizowanych organizacji oraz
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uwzglednienie ich szczegdlnych potrzeb w analizach strategicznych. Waznym zasobem powinny by¢
takze raporty ,Metropolia przyjozna seniorom” oraz ,,Mtodzi robig Metropolie”, przygotowane
partycypacyjnie przez GZM, przy udziale wspomnianych grup demograficznych, w ostatnich latach.

Pteé uczestnikow

Wsrdéd uczestnikdw badania wiekszo$¢ stanowili mezczyzni. Dysproporcja byta wieksza wsérdd
uczestnikdw do 35. roku zycia, natomiast zmniejszata sie w wyzszych kategoriach wiekowych. W celu
zréwnowazenia efektu dysproporciji odpowiedzi na poszczegdlne pytania byty rowniez analizowane
w odniesieniu do ptci uczestnikéw, aby w ten sposdb zidentyfikowaé kwestie szczegdlnie istotne dla
kobiet i mezczyzn. Odpowiednie uwzglednienie perspektywy obydwu grup bedzie istotne takze na
dalszych etapach prac nad Strategig Rozwoju GZM.

Rys. 2. Liczba uczestnikéw wedtug pici

!

= Mezczyzna
= Kobieta

= Inne / Nie chce odpowiadaé na to pytanie

Reprezentacja geograficzna

Pytania przedstawione mieszkanhcom dotyczyty terazniejszosci i przysztosci catej GIM — nie miaty
stuzy¢ do porédwnania jakosci zycia w poszczegdlnych 41 gminach cztonkowskich. Mieszkancy GZIM,
w wiekszym stopniu niz w innych regionach Polski, pracujqg, uczq sie i spedzajg czas wolny nie tylko
na terenie swojej gminy, ale takze migrujg wewnetrznie w ramach GIM. Z tego powodu oprdcz
pytania o miejsce zamieszkania pojawito sie drugie, w ktérym proszono uczestnikdw o zaznaczenie
gmin (do 10), ktére dobrze znajg z codziennego zycia. Petna tabela z odsetkami zostata zawarta
jako zatgcznik nr 1 na koncu raportu. Ogdtem 85% uczestnikdw (1 143 osdéb) udzielito odpowiedzi na
pytanie dot. miejsca zamieszkania i wskazato jedng z gmin GZM2.

Pytania o miejsce zamieszkania oraz znane gminy miato na celu przede wszystkim zweryfikowanie,
czy formularz zostat wypetniony przez osoby zyjgce w petnym przekroju gmin GZM. Nalezy pamietac
o0 znaczgcych réznicach w liczbie mieszkancdw pomiedzy poszczegdlnymi  gminami
— w najmniejszych z nich mieszka jedynie 0,5% lub mniej mieszkanhcow GZM, co przektadato sie na
mniejszq liczbe wskazan, szczegdlnie gdy chodzi o bardziej peryferyjne gminy, o mniej rozwinietym
rynku pracy czy ofercie edukacyjnej. Ostatecznie jednak mniejsze gminy wiejskie okazaty sie
delikatnie nadreprezentowane wsréd odpowiedzi uczestnikdw badania.

Ponizszy wykres pokazuje, jaki odsetek osdb wypetniagjgcych ankiete wskazat na dobrg znajomosé
danej gminy. Zdecydowanie najczesciej wskazano Katowice, ktére zna 88% uczestnikdw, przy czym
23% uczestnikdw wskazato na to miasto jako miejsce zamieszkania (a wiec wiecej niz wynosi udziat
Katowic w populacji GZM). Pozostate najwieksze miasta uzyskaty wyniki na poziomie 15-35%,
natomiast mate gminy wiejskie uzyskaty odpowiednio mniej odpowiedzi. W niektérych mniejszych

2 Pozostate osoby odmowity odpowiedzi na to pytanie, wskazaty kilka gmin, ew. okreslity sie jako osoby pracujgce/uczgce sie
na terenie GZM, jednak zamieszkujgce w jednej z gmin sqsiedzkich.
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gminach proces cieszyt sie wysokq, w odniesieniu do populacii, popularnosciqg (Psary, taziska Gérne,

Wyry).
Nalezy jednak pamietad, ze badanie nie jest sondazem na reprezentatywnej prébie — odpowiedzi
stuzq przede wszystkim do weryfikacji ewentualnych znaczgcych luk w puli uczestnikdw na poziomie

réznych typdw gmin.

Rys. 3. Odsetek wskazan w pytaniu dot. znajomosci danej gminy (wielokrotny wybor)

87.6%

Katowice
Chorzéw
Gliwice
Sosnowiec 29.1%
Tychy 26,6%
Bytom 26,3%
Dabrowa Gdrnicza 25,5%
Mikotow 19.9%
Bedzin 191%
Zabrze 18.6%
Ruda Slgska 17,5%
Siemianowice Slgskie 15,0%
Tarnowskie Gory 14,3%
Piekary Slgskie 13,2%
Mystowice 13,1%
Czeladz 12,6%
Swietochtowice 9,2%
taziska Gorne 8.4%
Radzionkow 7.1%
Swierklaniec 6,7%
Wyry 6,2%
Psary 6,0%
Knuréw 5,8%
Bierun 5,4%
Wojkowice 5,0%
Kobidr 4,5%
Ledziny 4,0%
Siewierz 3.7%
Imielin 3.4%
Zbrostawice 3.2%
Pyskowice 3.1%
Gierattowice 3.0%
Bobrowniki 2.8%
Mierzecice 2,4%
Ozarowice 2.1%
Stawkdw 2.1%

34,6%
33,1%

So$nicowice 1,9%
Bojszowy 1,7%
Rudziniec 1.7%
Chetm Slgski 1 1,3%
Pilchowice JI 1,0%

0% 10% 20% 30% 40%  50%  60% 70%  80%  90%  100%



Opracowanie Strategii Rozwoju GZM na lata 2022-2027, z perspektywq do 2035r.
Zeszyt nr 1 — Raport z prac przygotowawczych

Ponizsza tabela wskazuje na odsetek mieszkahcow poszczegdinych rodzajéw gmin w populacji GIM
oraz odsetek wskazan przez uczestnikdw. W pordwnaniu do populacji nieco rzadziej formularz
wypetnity osoby zamieszkujgce miasta na prawach powiatu (poza Katowicami), natomiast czesciej
mieszkancy pozostatych typdw gmin — wiejskich, miejskich oraz miejsko-wiejskich. Wciqz oznacza to
jednck, ze dwie na frzy odpowiedzi zostaty udzielone przez osoby wskazujgce na zamieszkanie
w miescie na prawach powiatu. Miasta byty tez czesto wskazywane jako znane uczestnikom
badania.

Tab. 1. Uczestnicy wedtug rodzaju gminy zamieszkania

Odsetek wskazan (miejsce
Rodzaj gminy Udziat w populaciji3 zamieszkania)

Gmina wiejska 6,6% 9.5%

Gmina miejsko-wiejska 1,3% 1,3%

Miasto na prawach powiatu 77.0% 67,6%

3.4 Omowienie wynikow

Wtasciwa czes$¢ formularza zawierata piec pytan o charakterze zamknietym lub otwartym. Pytania
miaty na celu identyfikacje gtéwnych wyzwan stojgcych przed GIM, a takze opinii na temat
potencjatu, mozliwosci rozwoju i dziatan, ktdére powinny by¢ realizowane.

Odpowiedzi na poszczegdlne pytania zostaty omdwione ponizej. Watki wskazywane w pytaniach
zamknietych sq szerzej interpretowane w omowieniu wnioskéw z pyt. 4-5.

1. Ocena jakosci warunkéw zycia

Pytanie nr 1 brzmiato: ,,Jak Pani/Pan ocenia jakos¢ warunkdw zycia w Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii2 Prosimy o zaznaczenie odpowiedzi dla kazdej kategorii”. Byto to pytanie zamkniete,
ztozone z serii szczegdtowych pytan jednokrotnego wyboru, dot. poszczegdinych kategorii: dia
kazdej ze wskazanych kategorii mozliwe byto udzielenie odpowiedzi w pieciopunktowej skali Likerta:
Joardzo zte”, ,zte”, ,Srednie”, ,dobre”, ,bardzo dobre” lub ,nie mam zdania”. Ta ostatnia
odpowiedz? byta wskazywana na szerszg skale (17% i wiecej) w odniesieniu do oceny dostepu do
ztobkow, przedszkoli i szkét oraz ich jakosci, a takze kategorii zwigzanych z przedsiebiorczosciqg
—w naturalny sposdéb dotyczg one jedynie czesci mieszkancodw.

Cho¢ pomiedzy ocenami w poszczegdlnych kategoriach wida¢ znaczgce rdznice, uczestnicy
procesu stosunkowo pozytywnie oceniajq jakos¢ zycia w Metropoli. Najczestsze odpowiedzi to
,dobre” lub ,$rednie”. W prawie kazdej kategorii oceny pozytywne (,,dobre” lub ,bardzo dobre”)
przewazajq nad negatywnymi (,,zte” lub ,bardzo zte”).

Najnizej jakos¢ zycia w GIM mieszkahcy oceniajg w odniesieniu do stanu srodowiska naturalnego
- w tej kategorii udzielono najwiecej odpowiedzi negatywnych (30%), najmniej za$ pozytywnych
(26%). Kolejne kategorie o duzym udziale niskich ocen to warunki mieszkaniowe i sytuacja na rynku
nieruchomosci oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznych. Dia czesci mieszkancdw problem
stanowi bezpieczenstwo publiczne oraz dostepnosé transportu publicznego, a takze stan i jakosé
drég.

3 GUS, Ludnosé: stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym (stan na dzieh 30.06.2021 r.).
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Najwyzszy odsetek pozytywnych ocen wskazano w kategorii oferta i poziom wydarzen kulturalnych,
latwos$é znalezienia pracy, mozliwosci rozwoju osobistego i podnoszenia kwalifikacji oraz dostep
i poziom ksztatcenia na uczelniach wyiszych (37-43% ocen ,, dobrych” i 18-21% ,,oardzo dobrych”).
Inne kategorie o wysokich ocenach to dostep do obiektdw i terendw rekreacii oraz i sportu oraz
dostep do ustug publicznych (urzedy, stuzba zdrowia, pomoc spoteczna).
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Rys. 4. Oceny jakosci zycia wedtug czynnikéw

Bezpieczenstwo publiczne A 17% 37% 33% 6%
Dostep do obiektdw i terendw rekreacji oraz 3% 12% 29% 40% 14%
sportu
Dostep do ustug publicznych [EFA 12% 32% 39% 1%
Dostep do z’robkowt przgc’:lszkoll, szkot orazich 4% 1% 26% 399, 9% 17%
jakosc¢
Dostep i poziom ksz‘r.o’rcenlo na uczelniach % 04% 37% 21% 9%
wyzszych
Dostepnos¢ transportu publicznego 8% 14% 34% K10)74 10%
tatwosé znalezienia pracy  [KZANA 25% 39% 18% 8%
Mozliwos¢ rozwoju osp.bls’re"go, podnoszenia 3% 99 04% 399, 18% 7%
kwalifikaciji
Oferta i poziom wydarzeh kulturalnych 7% 25% 43% 20% 3%
Stanijakos$¢ drog YA 15% 42% K(0)74 7%
Stan srodowiska naturalnego A 23% 44% 23% 3%
Warunki do rozwoju przedsiebiorczosci [ES/AReA 25% 31% 1% 21%
Warunki do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarcze; 5% 10% 26% 27% 8% 25%
Warunki mieszkaniowe i sytuacja na rynku
nieruchomoéci 10% 19% 32% 27% /3 67
Zagospodarowanie przestrzeni publicznych 8% 17% 34% 32% 8%
mBardzozte mZte mSrednie mDobre mBardzo dobre Nie mam zdania
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Odpowiedzi udzielane przez kobiety i mezczyzn byty bardzo zblizone. Mezczyzni bardziej krytycznie
oceniali dostep do transportu publicznego oraz bezpieczenstwo publiczne, natomiast kobiety:
latwosé znalezienia pracy oraz stan drég.

Wieksze rdznice wystgpity pomiedzy poszczegdlinymi kategoriami wiekowymi. Osoby w wieku 60+
bardziej krytycznie oceniaty bezpieczenstwo publiczne, dostep do ustug publicznych, mozliwosci
znalezienia pracy czy oferte kulturalng. Cho¢ odpowiedzi w tej grupie nie byty liczne, stanowi to
wazny sygnat, dotyczgcy koniecznosci uwzglednienia szczegdlnych potrzeb tej grupy w dziataniach
rozwojowych. Te negatywne oceny w mniejszym zakresie obserwowano takze w grupie wiekowej
45-60 lat. Osoby w wieku 26-44 lata relatywnie negatywnie oceniaty dostepnosé transportu
publicznego, co moze wigzac sie z wysokim poziomem zmotoryzowania w tej grupie. Natomiast
wsréd najmtodszych respondentdw (do 25. roku zycia) nieco gorzej oceniano dostep i poziom
ksztalcenia na uczelniach wyiszych oraz tatwosé znalezienia pracy (choc i wérdd nich przewazaty
oceny pozytywne), oraz, wérdd osdéb do 18. Roku zycia, dostep do obiektéw i terenéw rekreaciji
i sportu.

2. Najwieksze wyzwania stojgce przed GIM do 2027 r.

Pytanie nr 2 brzmiato: ,,Jakie Pani/Pana zdaniem sg najwieksze wyzwania stojgce przed Gornoslgsko-
-Zagtebiowskg Metropolig do 2027 roku? Prosimy o zaznaczenie maksymalnie 10 odpowiedzi”. Byto
to pytanie zamkniete, wielokrotnego wyboru.

Podobnie jak w przypadku poprzedniego pytania, na pierwszy plan wysunety sie zagadnienia
zwigzane ze Srodowiskiem: odpowiedZ ziemia, powietrze, woda - prowadzenie dziatan
ukierunkowanych na poprawe jakosci srodowiska zostata wskazana przez niemal dwie trzecie oséb
wypetniajgcych formularz. Kolejne trzy odpowiedzi réwniez byty zwigzane z szeroko pojetym
zrbwnowazonym rozwojem: byto to zwiekszenie dostepnosci przyjaznego srodowisku transportu
zbiorowego, w szczegodlnosci szynowego, transformacja przemystowa (gérnictwo) oraz tworzenie
szerokiej oferty transportu, zapobiegajgcej wykluczeniu komunikacyjnemu. Cho¢ w poprzednim
pytaniu transport publiczny w GZM byt przez wiekszos¢ uczestnikdw oceniany $rednio lub dobrze,
zagadnienie uznawane jest w dalszym ciggu za kluczowe wyzwanie. Wazng role odgrywa tu na
pewno takze skojarzenie GIM ze zintegrowang komunikacjq publiczng na terenie konurbacii.

Kolejna czesto wskazywana odpowiedz to zachecanie miodych ludzi do zwiqgzania swojej
przysztosci z Metropolig, ksztaltowanie miast zwartych (o intensywnej, wielofunkcyjnej zabudowie,
w ktérej mozna wygodnie poruszad sie pieszo i fransportem publicznym, z dostepem do lokalnych
ustug, miejsc pracy i terendw Zzielonych) oraz przeciwdziatanie wyludnianiu sie centrow miast.
Mieszkancy dostrzegajg wyzwania zwigzane z negatywnymi trendami  demograficznymi
i chaotyczng suburbanizacjg. Proces ten jest obserwowany we wszystkich polskich metropoliach,
jednak na obszarze GIM jest jeszcze trudniejszy do mitygacii ze wzgledu na wielo§¢ gmin oraz
prognozowany spadek liczby mieszkahcodw w miastach rdzenia GZM oraz wzrost liczby mieszkancéw
w gminach wiejskich4.

Ranking wyzwan wedtug ocen przebiega w zblizony sposdb dla kobiet i mezczyzn. Kobiety nieco
czescie] wskazywaty na kwestie zwigzane ze Srodowiskiem, bezpieczenstwem ekonomicznym
i edukacjg dostosowang do potrzeb rynku pracy, natomiast mezczyini w wiekszym stopniu
wskazywali na wyzwania dotyczqgce transportu publicznego i polityki przestrzennej.

Pewne rdznice wystgpity takze wérdd odpowiadajgcych z réznych grup wiekowych. Dla oséb 60+
jeszcze istotniejsze okazato sie tworzenie przestrzeni publicznych, uwzgledniajgcych potrzeby oséb
w réznym wieku, zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa w najblizszej okolicy oraz, co ciekawe,
zachecenie mtodych do zwigzania swojej przysztosci z Metropolig. Dia oséb w wieku 45-60 lat
wyjgtkowo istotne, w poréwnaniu do srednich wynikdw, okazato sie bezpieczenstwo ekonomiczne.
Osoby do 35. roku zycia zwrdcity za§ szczegdlng uwage na kwestie zwigzane z transportem
publicznym.

4 GUS, Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 (opracowanie eksperymentalne), 2017.
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Rys. 5. Najwieksze wyzwania stojgce przed GIM do 2027 r. (wielokrotny wybor)

Ziemia, powietrze, woda - prowadzenie dziatan ukierunkowanych
na Srodowisko

Zwiekszenie dostepnosci przyjaznego srodowisku transportu zbiorowego

Transformacja przemystowa (gdrnictwo)

Tworzenie szerokiej oferty transportu zapobiegajgcej wykluczeniu
komunikacyjnemu

Zachecanie mtodych ludzi do zwigzania swojej przysztosci z Metropolig
Ksztattowanie miast zwartych oraz przeciwdziatanie wyludnianiu sie centréw miast
Tworzenie przestrzeni publicznych dla wszystkich grup wiekowych
Zwiekszenie poczucia bezpieczehstwa ekonomicznego (praca, firma)
Prowadzenie zintegrowanych dziatah w zakresie adaptacji do zmian klimatu
Dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa w najblizszej okolicy (przestepczosd)
Przycigganie nowych mieszkancéw i stabilizacja demograficzna
Wypracowanie wspdlnego modelu rozwoju przestrzennego

Prowadzenie wspdlnej promociji gospodarczej i inwestycyjnej

Promowanie i integrowanie nowych rozwigzan w zakresie mobilnosci
Wspieranie rozwoju o$rodkdw naukowo-badawczych

Budowanie marki Metropolii w Polsce i za granicqg

Wspieranie rozwoju uczelni wyzszych i poprawa jakosci ksztatcenia

Rozwdj znaczgcych wydarzen kulturalnych, rozrywkowych i biznesowych

Wspieranie wzrostu innowacyjnosci firm
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3. Najwazniejsze zalety GIM

Pytanie nr 3 brzmiato: ,,Jakie Pani/Pana zdaniem sq najwazniejsze zalety Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropoliiz Prosimy o wskazanie maksymalnie 5 odpowiedzi”. Byto to pytanie zamkniete,
wielokrotnego wyboru.

Prawie 60% badanych wskazato na odpowiedz: wyjatkowa w skali kraju struktura miejska, na ktérg
sktada sie wiele blisko siebie polozonych gmin, o zréinicowanym charakterze przestrzennym
i urbanistycznym. Mieszkahcy dostrzegajg szczegdine wyzwania transportowe, organizacyjne czy
przestrzenne, wynikajgce z policentrycznego charakteru konurbacji, niemniej uznajg te ceche takze
za gtéwny walor na réznych ptaszczyznach. Mieszkahcy bardzo czesto wskazujg rowniez na wysoki
potencjat zasobéw ludzkich (53%) oraz gestq i rbwnomiernie roztozonq sieé¢ drég (41%). Na uwage
zastuguije relatywnie czeste docenienie bogatych zasobdéw przyrodniczych i lesnych (31%); niskie
oceny jakosci srodowiska naturalnego wynikajg przede wszystkim z jakosci powietrza, a czasem
rowniez z obaw, Zze istniejgce zasoby przyrodnicze zostang zabudowane. Atrakcyjna oferta
edukacyjna uczelni wyiszych, cho¢ wysoko oceniana w pyt. 1., nie jest uznawana za jedng
z kluczowych zalet Metropolii (okoto 20% wskazan). Moze to wynika¢ choc¢by z poréwnania GZM do
innych os$rodkéw akademickich w Polsce (np. Krakowa, Wroctawia, Warszawy), ale takze z faktu, ze
osoby po 30. roku zycia majg mniejszy codzienny kontakt z uczelniamiinie uznajqgich za az tak istotne.

Wsréd atutdw sporadycznie wskazywano wysoki poziom rozpoznawalnosci GIM w kraju i za granicq
- wynika to zapewne z wyrazanego w odpowiedziach na pytania otwarte przekonania
o utrzymujgcym sie nie nagjlepszym zewnefrznym wizerunku konurbaciji, a fakze niskiej
rozpoznawalnosci samej GIM jako instytucji — oraz silng pozycje miedzynarodowq osrodkéw
badawczo-rozwojowych.

W odpowiedziach kobiet i mezczyzn mozna zauwazye pewne réznice. Kobiety czesciej od Sredniej
wskazaty wérdd zalet na wyjatkowq strukture miejskq, zasoby przyrodnicze i lesne, oferte wydarzen
kulturalnych, rozrywkowych i biznesowych oraz oferte edukacyjng. Mezczyini natomiast czesciej
wskazywali na wysoki potencjat zasobow ludzkich, jakosé drog i atrakcyjny rynek pracy.

Réznice pomiedzy odpowiedziami oséb w rdéznym wieku byty niewielkie. W pordwnaniu do Srednich,
osoby naijstarsze zwrdcity szczegding uwage na wysoki potencjatl zasobéw ludzkich oraz zasoby
przyrodnicze, natomiast rzadziej wskazywaty walor w postaci atrakcyjnego rynku pracy. Ten ostatni
rzadziej byt wskazywany réwniez przez osoby dopiero rozpoczynajgce kariere zawodowq (18-25 lat).



Rys. 6. Zalety GIM (wielokrotny wybor)

Wyjatkowa w skali kraju, policentryczna i zréznicowana struktura miejska
Wysoki potencijat zasobdw ludzkich
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Atrakcyjny rynek pracy (szeroka ofertal)

Bogate zasoby przyrodnicze oraz lesne

Bogata oferta wydarzenh kulturalnych, rozrywkowych i biznesowych
Zintegrowany system komunikacyjny — dostepnos¢ komunikacji miejskiej
Atrakcyjna oferta edukacyjna uczelni wyzszych

Atrakcyjny region pod wzgledem turystycznym

Korzystne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwinieta sie¢ drég kolejowych

Atrakcyjne i dostepne przestrzenie publiczne

Wysoki poziom rozpoznawalno$ci GZM w kraju i za granicq

Silna pozycja miedzynarodowa osrodkédw badawczo-rozwojowych
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4. Wizja GIM w 2035.

Pytanie nr 4 brzmiato: ,,Prosimy o dokonczenie sformutowania: Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia
w 2035 roku powinna by¢...". Byto to pytanie otwarte, z krétkim polem na odpowiedz.

Odpowiedzi na pytanie analizowane byty zgodnie z metodologiq inspirowang, fzw. teorig
ugruntowang. W odréznieniu od pytahn zamknietych pytania otwarte pozwalajg uczestnikom na
samodzielne wyrazenie mysli i tgczenie wgtkdw, bez opierania sie na uprzednio sformutowanej
kafeterii odpowiedzi. Aby wykorzystaé ten walor pytania, przeprowadzono nastepujgcy proces
analityczny:

1. Wstepna weryfikacja odpowiedzi — na tym etapie odliczono 175 odpowiedzi, ktdre byty puste (np.
losowy cigg znakdw), niezwigzane z tematem lub niemozliwe do odczytania (w przypadku ankiet
wypetnianych recznie).

2. Tworzenie kategorii — w wyniku wstepnej analizy wypowiedzi dokonano identyfikacji i grupowania
kodow. Kategorie sq stosunkowo szerokie i odzwierciedlajg zespdt watkdw i zagadnien, zblizonych
tematycznie i czesto wspdtwystepujgcych.

3. Przypisanie wypowiedzi do kategorii — poszczegdlne wypowiedzi przypisano co do zasady do
jednego lub wiecej kodu w celu ilosciowego okredlenia czestotliwosci wystepowania danego
zagadnienia.

4. Analiza wypowiedzi w nqjliczniej reprezentowanych kategoriach — w przypadku kategorii, do
ktérych przypisano przynajmniej 5% spoérdéd merytorycznych wypowiedzi, dokonano przegladu,
ktérego syntetyczne wyniki zostaty przedstawione ponize;.

Rys. 7. Mapa stéw kluczowych, wskazywanych przez respondentéw w pytaniu dot. wizji rozwoju
GIM w 2035 r. (wedtug kategorii)

Dobrze zintegrowana Konkurencyjna i rozwinieta gospodarczo

Dobrze skomunikowana

Inkluzywna i otwarta

Jako miejsce dobrej pracy

O pozytywnym wizerunku

- flelona, czysta ..

Miodziez i mlodzi ¢ ° ’
PI‘Z}U aZna mleSZkancom Dobrze zaplanowana metropolia
- | Innowacyj na i nOWOCZesna Zjednoczona

Zielona, czysta metropolia (36% udziatu wsréd merytorycznych odpowiedszi)

Wedtug mieszkancdw GIM w 2035 roku powinna by¢ przede wszystkim ekologiczna. Uczestnicy
wyrazali te wizje, uzywajgc stdw, takich jak: zielona, mniej zanieczyszczona, czysta, ekologiczna, eko,
zréwnowazona, dbajgca o srodowisko/przyrode/tereny zielone, zeroemisyjna, wolna od smogu.

Dla mieszkahcow GIM problemy ekologiczne majqg bardzo lokalny, codzienny charakter. Czesciej
niz globalnymi zmianami klimatu mieszkancy martwiq sie problemem smogu pochodzgcego z niskiej
emisji, transportu samochodowego i przemystu. W wielu wypowiedziach jako$¢ powietrza jest
tgczona z negatywnym wizerunkiem GZM. Mieszkanhcy liczg, ze dziatajgc na rzecz poprawy jakosci
powietrza, GIM przyczyni sie takze do poprawy swojej marki w kraju i za granicqg. Wypowiedzi
zdradzajg ostrozny optymizm co do rozwigzania problemu, aczkolwiek takze zniecierpliwienie
przedtuzajgcym sie procesem odchodzenia od wegla w energetyce i cieptownictwie. Oprdcz
modernizacji ogrzewania najczesciej liczg na poprawe jokosci powietrza poprzez rozwdj
niskoemisyjnego fransportu publicznego.
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Iblizona zalezno$¢ pojawia sie w kontekscie gospodarki odpadami. W niektérych wypowiedziach,
zdradzajgcych wyzsze kompetencje w zakresie tematyki zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwojem,
pojawiajg sie odniesienia np. do gospodarki obiegu zamknietego, jednak ogdlnie czesciej moéwi sie
po prostu o czystosci, rozumianej takze (co widoczne jest w odniesieniu do pyt. 5) jako rozwigzanie
problemu zasmieconych czy zaniedbanych terendw lesnych i miejskich itp.

Innym waznym zagadnieniem jest ochrona terendw zielonych przed ,betonozg”, chaotyczng
zabudowq - zaréwno w centrach miast, jak i na dalekich peryferiach. Cho¢ mieszkancy GIM nie
najlepiej oceniajg dostep do mieszkan (patrz pyt. 1), obawiajqg sie jednoczesdnie, ze nowe osiedla
mogq wypiera¢ tereny zielone, cenione jako miejsce wypoczynku i rekreacji. Jest to jedno
z nielicznych zagadnien, w przypadku ktérego mieszkancy obawiajqg sie, ze GZM roku 2035 moze nie
by¢ wcale lepsza od stanu aktualnego.

Cho¢ GIM to aktywny obszar goérniczy, zagadnienie transformacji energetycznej i odchodzenia od
wydobycia wegla nie pojawiato sie az tak czesto w wizji dalszej przysztosci. Uczestnicy badania
patrzg na wegiel przede wszystkim z perspektywy niechetnych uzytkownikdw lub oséb dotknietych
skutkami spalania wegla. Niektérzy zwracajg jednak uwage bezposrednio na proces zamykania
kopalh i konieczno$¢ podjecia odpowiednich krokdw w celu mitygacji negatywnych skutkéw
spotecznych i srodowiskowych.

Popularno$¢ odpowiedzi zwigzanych z szeroko pojetqg ochrong Srodowiska wskazuje na wysoki
poziom oczekiwan mieszkancoéw w tym zakresie. Wyniki swiadczg rowniez o tym, ze zagadnienia
globalne, takie jak walka ze zmianami klimatu i zréwnowazony rozwdj, powinny by¢ komunikowane
w odniesieniu do lokalnych, codziennych problemdw, np. walki ze smogiem, ochrony terendw
zielonych, walki z zaSmiecaniem. Badanie potwierdzito, ze zielonos¢ moze by<¢ stowem-kluczem,
wyrazajgcym rézne powigzane dgzenia, odnoszgce sie do zrdGwnowazonego rozwoju i poprawy
wizerunku regionu.

Metropolia przyjazna mieszkancom (24%)

Duza cze$¢ mieszkancodw wskazywata, ze GIM w 2035 r. powinna by¢: przyjazna mieszkanhcom,
przyjazna do zycia, o dobrej jakosci zycia, odpowiadajgca na potrzeby mieszkanhcodw, spetniajgca
oczekiwania mieszkancdw, wygodna. Wypowiedzi przypisane do tej kategorii czesto zawieraty
réwniez doprecyzowanie, wpisujgce sie w jedng z pozostatych popularnych kategorii, najczesciej
odnosnie do ustug publicznych (szczegdlnie transportu publicznego) oraz dostepu do terendw
zielonych. Cze$¢ oséb podkredlata, ze aby GIM odpowiadata na potrzeby mieszkahcdw, musi
rzeczywiscie wstuchiwac sie w ich gtosy. W niektdérych wypowiedziach wyrazano napiecie pomiedzy
interesem mieszkancdéw a innych interesariuszy, np. ,,miasto dla ludzi, nie tylko dla biznesu” czy ,,dla
ludzi, nie dla urzednikdw" — wskazuje to na wage konsultacji spotecznych i partycypacyjnego
podejmowania decyzji, co buduje spoteczne zrozumienie i poparcie dla dziatah administracii
publicznej.

Zinnych wypowiedzi wynika natomiast bardziej klienckie podeijicie: mieszkahcy stawiajg wymagania
i liczg, ze jakos$¢ ustug czy przestrzeni tworzonych przez samorzgdy ulegnie poprawie w kolejnych
latach. Dotyczy to szczegdlnie mniejszych gmin lub tych przezywajgcych frudnosci spoteczno-
-gospodarcze, o nizszej jakosci oferty czasu wolnego itd. — mieszkancy majg nadzieje, ze rozwdj GIM
przetozy sie na poprawe sytuaciji we wszystkich osrodkach.

Metropolia przyjozna mieszkahcom to takze metropolia dbajgca (np. poprzez promowanie
okreslonych standarddw) o miejski user experience - dostarczajgca wysokiej jakosci ustugi,
odpowiednio zintegrowane, poparte odpowiednig politykg informacyjng. To patrzenie na GIM
z perspektywy mieszkancoéw przejawia sie np. w uwagach dotyczgcych rekreacyjnych terendéw
zielonych, ktére muszq by¢ chronione, ale takze odpowiednio skomunikowane.

Metropolia dobrze skomunikowana (21%)

Integracja i rozwdj transportu publicznego jest najbardziej znanym obecnym polem dziatah GZM.
W wypowiedziach mieszkahcédw odpowiednie potgczenia uznawane sq czesto za warunek, by
miasta i gminy GZIM rzeczywiscie stanowity spdjng cato$é, jedno miejsce do zycia. Mieszkahcy
najczesciej doprecyzowujq, ze dobra komunikacja to rozwdj fransportu szynowego oraz pozostatych
rodzajow transportu zbiorowego, ktdre powinny by¢é wygodne i ekologiczne. Mniegjsza grupa
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wskazywata natomiast na konieczno$¢ dalszych usprawnien dla ruchu samochodowego, np.
modernizacji drog. Rzadziej pojawiaty sie takze wzmianki o ruchu rowerowym, by¢ moze ze wzgledu
na znaczgce odlegtosci w skali cate] GZM. Sporadycznie odwotywano sie natomiast do popularnie
dyskutowanych w mediach, ale wcigz mniej rozpowszechnionych kwestii, takich jak samochody
elekiryczne. Nawet w kontekécie roku 2035 ngjistotniejsze dla mieszkahcoéw jest to, by z ich
miejscowosci do okolicznych miast regularnie odjezdzaty autobusy, pociggi czy tframwaije - to, czym
napedzane, ma mniejsze znaczenie, chol oczywiscie watek zielonych pojazddw nie zostat zupetnie
pominiety.

Oprécz do pewnego stopnia sprzecznych gtoséw, faworyzujgcych rozwdj oparty o transport
publiczny i tych wystepujgcych w obronie indywidualnego tfransporfu samochodowego, pojawity sie
réznice zdan, dotyczgce rozwoju transportu do peryferyjnych gmin GZIM. Cze$¢ mieszkancow
podkreslata, ze kazda gmina musi mie¢ odpowiednie potqgczenia do wiekszych osrodkdw. Z drugiej
strony pojawity sie gtosy, ze GZIM powinna sie rozwija¢ w oparciu o obecnq sie¢ duzych miast i ze
problem Zle skomunikowanych osiedli na terenach peryferyjnych powinien by¢ rozwigzywany przede
wszystkim poprzez zapobieganie, 1j. przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacii.

Metropolia innowacyjna i nowoczesna (17%)

Do tej kategorii przypisano wypowiedzi wskazujgce, ze GZIM w 2035 roku powinna by¢: nowoczesna,
innowacyjna, otwarta na technologie, a takze by¢ obszarem rozwoju nowych technologii. Rzadko
odwotywano sie bezposrednio do koncepcijiinteligentnego miasta (smart city), jednakze mieszkahcy
czesto podzielajg stojgce za tymi teoriami przekonanie, ze miasta powinny by¢ przestrzeniami
wykorzystujgcymi nowinki technologiczne i aktywnie wspierajgcymi innowacje w ustugach
publicznych, gospodarce itd. Nowoczesno$¢ moze tez by¢ rozumiana bardziej z perspektywy
kulturowej (patrz kategoria nizej). Bardzo rzadko w wypowiedziach pojawiato sie odwotanie do
konkretnych technologii — nowoczesnos¢ i innowacyjno$¢ byty wskazywane jako ogdlne pozgdane
cechy fransportu, gospodarki, przemystu.

Metropolia konkurencyjna i rozwinieta gospodarczo (9%)

Do tej kategorii przypisano wypowiedzi wskazujgce, ze GIM w 2035 roku powinna by¢ bardziej
rozwinieta gospodarczo, konkurencyjna na poziomie krajowym i miedzynarodowym, przyciggajgca
inwestordw, wspierajgca przedsiebiorczo$é, bogata, przyjazna dla biznesu. Czesto wskazywano, ze
GIM powinna osiggng¢ poziom zamoznosci zblizony do Warszawy, odpowiedni dla europejskiej
metropolii, i zapewniac dobrze ptatne miejsca pracy, np. w sektorze finansowym. W odrdznieniu od
czesci pozostatych kategorii, w tej rzadko wskazywano na okreslony sposéb dziatania GZM jako
instytucii.

Metropolia inkluzywna, obywatelska i otwarta (8%)

W ramach tej kategorii mieszkancy wskazywali na pozgdane cechy, takie jak otwarto$¢ na innosé
i réznorodnose, inkluzywno$e, sprawiedliwo$e, dostepnosc dla wszystkich grup, tolerancyjnosc,
a takze obywatelsko$¢, otwartos¢ na Swiat, europejsko$c. Deklaracje miaty zwykle charakter
hastowy — zwykle nie opisywano szczegdtowo obecnych deficytdw w tym zakresie. Bardziej
konkretne oczekiwania dotyczyty natomiast kwestii dialogu spotecznego i otwarcia administraciji na
gtos mieszkancow (co w jeszcze wiekszym stopniu zaobserwowano w kolejnym pytaniu). Dodatkowo
w pokrewnych kategoriach wskazywano na konieczno$¢ uwzgledniania potrzeb dzieci i mtodziezy
czy seniordw.

Metropolia o pozytywnym wizerunku (7%)

Wypowiedzi z tej kategorii wyrazajg nadzieje, ze GZM w 2035 roku przetamie negatywne stereotypy
na swoj temat. Uczestnicy wskazywali, ze GIM powinna by¢ lepiej postrzegana, by¢ wzorem dla
innych, by¢ rozpoznawana w Polsce i w Europie, przyciggac turystdw. Poprawa wizerunku bedzie
wynika¢ z rozwigzania problemdw, takich jok zanieczyszczenie powietrza, rozwdj walordéw
estetycznychirekreacyjnych, ale takze odpowiedniej polityki komunikacyjnej i promocyjnej. Niektére
wypowiedzi ktadg nacisk na konieczno$¢ poprawy wizerunku regionu (konurbacji w centralnej czesci
woj. Slgskiego), natomiast inne odwotujq sie wprost do wizerunku GZM jako instytuciji, ktéra powinna
by¢ rozpoznawalna przez mieszkancdw i osoby z zewngtrz (cho¢ nie zawsze w obecnym ustroju czy
pod obecng nazwq).
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Metropolia zintegrowana i wspoétpracujgca (7%)

Wypowiedzi w tej kategorii odwotywaty sie do sposobu dziatania gmin cztonkowskich GZM.
Uczestnicy wskazywali, ze GZM powinna przyczynic¢ sie do lepszej wspdtpracy gmin, zapobiegad
negatywnie rozumianej rywalizacji. Zgodnie z tq wizig GIM powinna by¢ bardziej solidarna
wewnetrznie, zintegrowana, jednolita. Czes¢ mieszkahcodw uwaza, ze rozproszenie administracyjne
regionu stanowito w przesztos$ci bariere dla jego rozwoju, i liczy, ze GIM pozwoli na rozwigzanie tego
problemu poprzez odpowiednie zréwnowazenie interesdw poszczegdinych gmin iich mieszkahcow.

Bezpieczna metropolia (6%)

Do tej kategorii przypisano wypowiedzi wskazujgce, ze GIM powinna by¢ bezpieczna -z odpowiedz
na pytanie nr 1 wynikato, ze ponad potowa uczestnikdbw uznaje bezpieczenstwo publiczne za co
najwyzej srednie. Zwykle nie doprecyzowano, jaki rodzaj bezpieczehstwa uznaje sie za szczegdlnie
istotny; w pojedynczych wypowiedziach pojawity sie wzmianki o bezpieczehstwie na drogach lub
zapobieganiu przestepczosci typu chuliganskiego. Ten ostatni wgtek wystepuje w kontekscie
potrzeby catosciowego przywrdcenia funkcji spotecznych ireprezentacyjnych w centrach miast lub
na niektérych osiedlach miast GZM.

Metropolia jako dobre miejsce pracy (6%)

W tym kontekscie uczestnicy majg wizie GZIM jako miejsca oferujgcego atrakcyjne, wysoko ptatne
miejsca pracy. Cho¢ w przesztosci bezrobocie byto istotnym problem w wielu gminach GIM,
obecnie nacisk jest ktadziony bardziej na walory ofert na rynku pracy (a jak wynika z odpowiedzi na
poprzednie pytania, nie jest on oceniany tak wysoko szczegdlnie przez kobiety, co moze wynikacé
z relatywnie mniejszego rozwiniecia sektoréw nowoczesnych ustug). W tym obszarze rzadko
identyfikowane sq jednak konkretne sposoby dziatania samorzaddw lub GZM. Patrzenie na GIM
z perspektywy pracownika jest takze wskazywane w konteksicie konieczno$ci zapewnienia
atrakcyjnych dojazddw do pracy oraz oferty rekreacii i wypoczynku.

Piekna i dobrze zaprojektowana metropolia (6%)

Wypowiedzi przypisane do tej kategorii byty zwykle relatywnie rozbudowane i wskazywaty na kwestie
zwigzane z planowaniem przestrzennym, jako$cig przestrzeni publicznych, spdjnosciq przestrzennq.
Uczestnicy negatywnie ocenicjg dotychczasowy rozproszony model, w ktérym kazda gmina
rozbudowuje sie bez oglgdania sie na pozostate, rywalizujgc o nowych mieszkahcodw,
doprowadzajgc do zabudowy terendw biologicznie czynnych. Wizja spdjnej przestrzennie GIM
wyraza oczekiwanie, ze wspdtpraca na poziomie Metropolii pozwoli na rozwigzanie problemdw,
ktére, sitq rzeczy, dotyczg catej konurbacji. Czes¢ gtosdw wskazuje takze na koniecznos¢ dalszej
rewitalizacji cenfrow miast.

Zjednoczona metropolia (5%)

Wypowiedzi z tej kategorii wskazywaty, ze GIM powinna by¢ ,jednym miastem”, jednym
organizmem miejskim, ,prawdziwg zjednoczong metropoliq”. Cze$¢ wypowiedzi bezposrednio
wskazywata na wizie GZM jako jednej jednostki samorzgdu terytorialnego (nawet np. ,miasta na
prawach wojewddztwa™). W niektdrych z tych wypowiedszi zastrzegano jednak, ze takie ziednoczone
miasto nie powinno obejmowacd niektérych gmin - bardziej oddalonych lub o wiejskim charakterze.

Dostrzegajgc takie oczekiwania, nalezy jednak pamietac, ze wieksza liczba uczestnikdw wskazywata
na lepszg wspdtprace w ramach obecnych uwarunkowan administracyjnych.

5. Dziatania rekomendowane przez mieszkancow

Pytanie nr 5 brzmiato: , Jakie Pani/Pana zdaniem dziatania powinny zosta¢ podjete na poziomie
catej Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii, aby wspieraty rozwiqzanie wskazanych wczesniej
wyzwah i pomogty osiggngc zaproponowang w poprzednim pytaniu wizie Metropoliie”. Byto to
réwniez pytanie otwarte, z krotkim polem na odpowiedz.

Odpowiedzi byty analizowane wedtug podejscia analogicznego do przyjetego w poprzednim
pytaniu. Po odliczeniu odpowiedzi pustych, niemerytorycznych itd., a takze niemozliwych do
odczytania, analizie poddano 944 odpowiedzi (70% wszystkich formularzy).
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Pytanie dotyczyto dziatan, ktére powinny zostaé podjete na poziomie catej GIM — a wiec przez
Metropolie i/lub wspdtpracujgce gminy cztonkowskie. Kodowano w zwigzku z tym odpowiedzi
wskazujgce na okredlony rodzaj dziatan lub sposéb ich realizacji. Przynajmniej jeden z kodéw
przypisano w sumie do 914 odpowiedzis. Ponizsza tabela zawiera informacje na temat tych dziatan,
ktére zostaty wskazane przez przynajmniej 20 oséb.

Tab. 2. Rekomendowane dziatania

Liczba
Kategoria odpowiedzi

Rozwdj transportu publicznego i zbiorowego — w tym rozwdj transportu szynowego

(kolej, tramwaij), czestsze potaczenia do mniejszych miejscowosci, tansze bilety i znizki

dla oséb starszych, wezty przesiadkowe, zeroemisyjne autobusy. GZM jako instytucj 371
jest kojarzona przede wszystkim z organizacjg transportu publicznego i staje sie

w zwigzku z tym adresatem oczekiwan w tym zakresie.

Ochrona i tworzenie nowych terenéw zielonych — przeciwdziatanie wypieraniu
terendw zielonych i biologicznie czynnych (w tym terendéw rolniczych i tzw. nieuzytkow)
przez zabudowe jednorodzinng lub mieszkaniowq, ochrona zieleni miejskiej (parkow,
drzew na ulicach), przeciwdziatanie ,,betonozie”, zapewnienie dostepu do zielonych
terendw rekreacyjnych, zapewnienie odpowiedniej ilosci przestrzeni biologicznie
czynnych na nowych osiedlach, unikanie przeskalowanych remontow parkow,
bedgcych obcigzeniem dla przyrody. Mieszkancy liczg na aktywnos$¢ GZM w zakresie
tworzenia standarddw opieki nad przyrodqg, koordynacii dziatan dotyczgcych
przestrzeni zielonych i niezabudowanych, a nawet opieki nad wybranymi terenami

z poziomu GZM.

151

Poprawa jakosci planowania przestrzennego, przeciwdziatanie chaotycznej
suburbanizacji — wedtug mieszkancéw jednym z wiekszych problemdw konurbacii jest
brak koordynacji przy rozwoju sieci osadniczej: gdy czes¢ duzych miast traci
mieszkancow, tfrwa zabudowa na przedmiesciach, co wigze sie z duzym obcigzeniem
dla przyrody, sieci transportowej, ustug publicznych. Czes$¢ uczestnikéw uwaza, ze GIM
powinna miec¢ znacznie wieksze kompetencje w tym zakresie, aby przetamac impas
zZwigzany ze sprzecznym interesem poszczegolnych gmin, zainteresowanych
przycigganiem nowych podatnikow.

124

Ograniczenie niskiej emisji oraz zanieczyszczen z przemystu i fransportu — uczestnicy

wskazywali zaréwno na konieczno$¢ dalszych inwestycji w modernizacije systemow

ogrzewania (w zabudowie jednorodzinnej, wielorodzinnej), jak i na wprowadzenie 119
skutecznego mechanizmu nadzoru nad emisjami, réwniez pochodzgcymi z przemystu

i fransportu.

Lepsza koordynacja dziatan samorzadow — dla czesci mieszkancow polem aktywnosci
GIM powinna by¢ przede wszystkim koordynacja dziatan prowadzonych przez 95
poszczegdlne gminy.

Kompleksowe zamykanie kopalni i zagospodarowanie terenéw pokopalnianych

— jedynie kilka odpowiedzi wskazywato na konieczno$¢ ochrony dalszego
funkcjonowania kopalni. Dla wielu uczestnikow proces odejscia od gornictwa jest
nieunikniony czy wrecz pozgdany, wymaga jednak kompleksowego podejscia:
wsparcia dla dotknietych pracownikdw, zagospodarowania terenédw pokopalnianych
i poprzemystowych na potrzeby gospodarcze, przyrodnicze, rekreacyjne.

70

5 Pozostate odpowiedzi powtarzaty ogdine stwierdzenia, bez wskazywania na okreslony rodzaj dziatania, lub zawieraty niszowe
propozycje, czesto zupetnie wykraczajgce poza kompetencje GZM.
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Liczba
Kategoria odpowiedzi

Rozwéj modelu konsultacji spotecznych i budzetu obywatelskiego — mieszkancy

wskazujg na konieczno$¢ szerokich i zréznicowanych konsultacii spotecznych,

rozwigzan takich jaok budzet obywatelski, a takze réznego rodzaju badan

partycypacyjnych. Wykorzystanie innowacyjnych form, dostosowanych do 62
konkretnego zagadnienia (np. model rewitalizacji ulicy czy siatka potgczeh

transportowych), ma przetozy¢ sie na szersze zainteresowanie mieszkahcow

uczestnictwem w konsultacjach.

Reforma administracji (rédzne propozycje) — te propozycje zmian szty w réznym
kierunku, jednak najczesciej wskazywano na koniecznos$¢ zwiekszenia kompetencji
GIM poprzez przejecie czesci uprawnieh gmin czy powiatéw lub ziednoczenia

przynajmniej czesci obszaru GZM w jedng gmine. Wedtug czesci uczestnikdw obecne 61
uprawnienia GZM oraz sposéb podejmowania decyzji nie wystarczg do rozwigzania

problemdw rozwojowych konurbacii.

Wsparcie transportu rowerowego — mieszkancy wskazywali na dziatania, takie jak

rozwdj sieci potqczen rowerowych (takze pomiedzy miastami — ,,rowerowe 0

autostrady”), udogodnienia dla fransportu rowerowego w miastach, rowery miejskie
(ew. miejskie hulajnogi elekiryczne).

Polityka wsparcia innowacji oraz nowych technologii - wedtug tych odpowiedzi GZM

powinna aktywnie wspierac rozwdj nowoczesnej gospodarki, zapewniajgcej wysokiej

jakosci miejsca pracy. Najczesciej rekomendowane byto wsparcie wspotpracy 60
z uczelniami wyzszymi, a nastepnie przycigganie odpowiednich firm oraz tworzenie

przestrzeni dla innowacyjnych firm.

Poprawa oferty czasu wolnego: kultura, sport, rekreacja — mieszkancy patrzg na te

aspekty dziatalnosci samorzgddéw przede wszystkim pod kgtem atrakcyjnosci zycia

w regionie, a w mniejszym stopniu przyciggania turystow. Czesto pojawiajqg sie

propozycje przeksztatcenia zabudowan poprzemystowych w nowoczesne kompleksy

o zroznicowanej ofercie (restauracje, bary, sklepy, kultura, wydarzenia — podobnie do 57
przestrzeni w Gdansku, Poznaniu i Warszawie, a lokalnie w Katowicach czy Dgbrowie

Gorniczej). W odrdznieniu od modelu wysokiej kultury, konsumowanej od Swieta

w duzym miescie, mieszkancy liczg na codzienne mozliwosci rekreacji poza domem,

w najblizszym otoczeniu, z uwzglednieniem miejsc spotkan czy gastronomii.

Dzialania na rzecz przyciqggania inwestorow — grupa uczestnikéw badania twierdzi, ze
jednym z kluczowych zadan GZM powinno byc¢ przycigganie inwestorow w celu
tworzenia nowych miejsc pracy w przysztosciowych sektorach. Pojawiajq sie
propozycje stworzenia zintegrowanej oferty inwestycyjnej oraz wykorzystania na cele
inwestycji przede wszystkim terendw poprzemystowych, a takze chec przyciggniecia
siedzib korporacji, centrow finansowych itd.

57

Transformacja energetyczna - rozwoj OZE, magazynéw energii — w tych
wypowiedziach wskazuje sie bezposrednio na kwestie, takie jak rozwdj OZE

i infrastruktury towarzyszqcej czy catkowite odejscie od wegla w energetyce

i cieptownictwie. Dla czesci mieszkancodw kryzys klimatyczny jest centralnym
megatrendem XXI wieku, ktdéry powinien przektadac sie na organizacje kazdego
wymiaru miasta.

55
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Liczba
Kategoria odpowiedzi

Renowacja budynkéw i zapewnienie estetyki przestrzeni publicznych - te odpowiedzi
wskazywaty przede wszystkim na koniecznos¢ odnowienia zdegradowanych
przestrzeni w centrach miast GZM w celu podniesienia atrakcyjnosci zycia i budowy
pozytywnego wizerunku Rewitalizacja” rozumiana byta przede wszystkim jako
tfradycyjny model renowacji architektury, w mniejszym stopniu wskazywano na kwestie
spoteczne (jezeli juz, to czesto w kontekscie bezpieczenstwa: patrz nizej). Dodatkowo
wskazywano na koniecznos$¢ tworzenia odpowiednich standardéw ksztattowania
przestrzeni publicznej, zapewnienia dostepnosci dlia oséb z ograniczong mobilnosciq,
a takze regulacji dziatalnosci reklamowej i zabudowy w celu ochrony krajobrazu miast
GIM.

51

Rozwdj ustug publicznych (w tym opiekunczych, edukacyjnych, zdrowotnych)

— w tych wypowiedziach wskazywano na ustugi, takie jak ztobki, przedszkola, wysokiej
jakosci szkoty, a takze ochrone zdrowia. Rekomendowano dziatania przede wszystkim
w odniesieniu do mniejszych osrodkdw, a takze osdb wykluczonych, starszych. Istotng
role odgrywato rowniez wsparcie oséb pracujgcych poprzez zapewnienie ustug
opiekunczych dla ich dzieci lub starszych cztonkdéw rodzin.

47

Promocja regionu/GIM - w szczegdlnosci chodzi o promocje obszaru GZM w Polsce

i Europie jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania, turystyki, inwestycji, a takze
promocije GZIM jako instytuciji wéréd mieszkancdw. Czesc osdb wskazuje, ze GIM jest
zbyt mato rozpoznawalna jako instytucja, ktéra nie tylko organizuje transport publiczny,
ale ma takze koordynowac rozwdj spoteczno-gospodarczy konurbacji. Cze$é
wypowiedzi uznaje réwniez, ze w promocji pomogtaby zmiana nazwy na krotszag,
bardziej atrakcyjng i/lub majacqg lepszy anglojezyczny odpowiednik, cho¢ opinie dot.
kierunku zmiany sg bardzo zréznicowane.

46

Rozwdj infrastruktury drogowej — remont drog, lepsze potgczenia na catym olbszarze

GIM, odpowiedni dostep do parkingédw w miastach. 38

Lepsze gospodarowanie odpadami i przeciwdziatanie zasmiecaniuv — wyzszy poziom
segregaciji Smieci, budowa spalarni Smieci, a takze przeciwdziatanie zasmiecaniu na 38
terenach zielonych czy nieuzytkach.

Wsparcie przekwalifikowania i edukacji oséb dorostych — przekwalifikowanie oséb

odchodzgcych z tradycyjnych sektoréow przemystowych, a takze rozwoj oferty

ksztatcenia wyzszego, podyplomowego, zawodowego. Nalezy mie¢ na uwadze, ze

uczelnie wyzsze sq niezalezne od wtadz samorzgdowych (cze$¢ uczestnikdw wprost 38
wyraza, ze jest to obszar wykraczajgcy poza mozliwosci wptywu samorzgdu

terytorialnego), natomiast pojawiajq sie oczekiwania doft. efektywnej wspotpracy

Z uczelniami wyzszymi.

Odchodzenie od transportu samochodowego — ograniczanie wjazdu aut do centrow
miast, wydzielanie wolnych od prywatnych samochoddw buspasdw, ograniczanie
liczby miejsc parkingowych w centrach miast, uspokojenie ruchu samochodowego.
Do tej kategorii nie wliczano samego poparcia dla rozwoju transportu zbiorowego.

37

Inwestycje w bezpieczenstwo (stuzby, monitoring) — wiecej patroli policji (szczegdlnie
w centrach miast), zapobieganie przestepczosci typu chuliganskiego, wsparcie strazy 33
pozarnej, rozwdj monitoringu.
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Liczba
Kategoria odpowiedzi

Rozwdj oferty tanich mieszkan (w tym na wynajem) — nowe i odnowione mieszkania
komunalne, preferencje dla budownictwa spotecznego i spdtdzielczego. Czesto
wskazywane w kontrascie do tzw. patodeweloperki: nieprzystepnych cenowo osiedli,
pozbawionych dostepu do ustug publicznych i zieleni (aczkolwiek regulacije takiej
zabudowy wskazywane sg czesciej niz dostarczenie alternatywnej oferty przez
Nelgglelpiele)

Promocja swiadomosci ekologicznej — dziatania zwigzane z promocijqg indywidualnych
dziatan na rzecz ochrony srodowiska oraz mniejszego wykorzystania zasobdw
naturalnych. Wedtug tych oséb samorzgdy powinny odgrywac role liderdw zielonego
sposobu zycia, inspirujgc mieszkancow do podejmowania dobrowolnych,
pozytywnych zmian w swoim zyciu.

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci i nowych firm — dziatania wspierajgce start-upy
i mate firmy w dalszym rozwoju.

Oczekiwania dotyczgce dziatah GZIM sqg zatem szerokie. Oprécz zadan bezposrednio realizowanych
przez gminy cztonkowskie i GZM, takich jak organizacja transportu publicznego czy remonty drég,
isfotng role odgrywajg inne sposoby oddziatywania na miasto, m.in. planowanie przestrzenne,
tworzenie standarddw w tym zakresie, nadzér np. nad emitentami zanieczyszczen. Ich realizacja jest
czesto szczegdlnie trudna, réwniez ze wzgledu na zakres uprawnieh GIM, jednak to one w duzej
mierze przetozq sie na powodzenie realizacji zatozenh przysztej Strategii Rozwoju GZM.
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4. Zestawienie kluczowych ustalen i wnioskow
z przeglgdu materiatow

Na potrzeby prac nad Strategiqg Rozwoju GIM przeprowadzono przeglgd materiatdéw, zwigzanych
bezposrednio lub posrednio z przedmiotem zamdwienia. Celem przeglgdu byto zbudowanie
kompleksowej bazy wiedzy o tematyce projektu oraz wyciggniecie wnioskdw waznych dla
przedmiotowej analizy. Podczas dalszych badan i analiz strategicznych zapisy dokumentéw bedg
stuzyty jako zrédto informacii, inspiraciji i dobrych praktyk.

Lista materiatdbw poddanych analizie bazuje na opracowaniu pn. Wykaz proponowanych
dokumentdw i opracowan pod kgtem wykorzystania w ramach prac projektowych, przygotowanym
jako doszczegdtowienie listy wskazanej w Opisie Przedmiotu Zamdwienia.

4.1 Metodologia przeglgdu

Analiza dokumentéw zostata przeprowadzona zgodnie z dodwiadczeniem PwC, wynikajgcym
z realizacji podobnych dziatan badawczych, zgodnie z ponizszymi krokami:

1. Identyfikacja dokumentdéw — propozycja listy dokumentdw zostata przygotowana na podstawie
zapisow OPZ oraz analizy desk research. Lista zostata nastepnie uzgodniona z Zamawiajgcym.

2. W odniesieniu do kazdego z dokumentdw okreslono wnioski kluczowe dla prac nad Strategiq
Rozwoju GZIM. Kazdy dokument zostat opisany w nastepujgcy sposdb:

a. Nazwa;
b. Krotki opis zawartosci;
c. Irédto (link).

3. Opracowanie wnioskdw wynikajgcych z dokumentdw istotnych dla prac nad Strategiq Rozwoju
GIM (w przypadku dokumentdw, ktdére sporzgdzane sg na poziomie gmin cztonkowskich GZM oraz
powiatdw z obszaru GZIM, przygotowano zbiorcze podsumowania kategorii dokumentdw; dotyczy
to dokumentdéw strategii rozwoju gmin i powiatdw, ktdre zawierajg wnioski z cato$ciowych analiz
sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz diagnozy strategicznej, a takze studidéw kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego).

4.2 Podsumowanie wynikow przeglgdu — wnioski z analizy poszczegdlnych kategorii
dokumentow

Petne opracowanie wnioskéw dla kazdego z dokumentdw zostato przedstawione w zatqczniku nr 4.
Poszczegdlne dokumenty w ramach kazdej z kategorii miaty rézny zakres tematyczny oraz
rekomendacje. Co do zasady, pozytywna agenda wyrazona w poszczegdinych dokumentach byta
komplementarna i odwotywata sie do wspdtczesnego szeroko pojetego konsensusu na temat
zrbwnowazonego rozwoju miast i regionéw.

Ponizszej przedstawiono kluczowe informacje na temat kazdej z kategorii. Majg one charakter
przeglgdowy; podczas dalszy prac nad Strategig Rozwoju GIM nalezy odwotywad sie do
szczegdtowych opisdw oraz fresci dokumentdw, wskazanych w ww. zatgczniku.

Podsumowanie zawiera odpowiedzi na nastepujgce pytania:
e Jakiego rodzaju dokumenty wchodzity w zakres kategoriie

e Jaka wspdlna wizja rozwoju obszardw miejskich i metropolitalnych wyrazona jest w danych
dokumentach (jezeli dotyczy)?

e Jakie informacje na temat uwarunkowan rozwojowych GZM zostaty wyrazone w dokumentach
(jezeli dotyczy)e

e W jaki sposdb dokumenty z tej kategorii bedqg wykorzystywane podczas dalszych prac nad
Strategiq Rozwoju GZM?
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Dokumenty miedzynarodowe, w tym unijne

W tej kategorii znajduje sie 9 miedzynarodowych i unijnych rezolucji, rozporzgdzen i raportdw:

1. Rezolucja ,,Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju 2030", przyjeta
przez Zgromadzenie Ogdline ONZ w dniu 25 wrzeénia 2015.

2. Nowa Agenda Miejska ONZ.
3. Agenda Terytorialna UE 2030.
4. Nowa Karta Lipska (UE).

5. Plan Odbudowy dla Europy.

6. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego Komitetu Regiondw z dnia 11 grudnia 2019 r. Europejski Zielony tad.

7. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji z dnia 28 maja 2020 .

8. Projekt Umowy partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce z dnia 18 stycznia
2021 r.

9. Guidelines for Developing and Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan, Second Edition
- Wytyczne dotyczgce opracowywania i wdrazania planu zrdwnowazonej mobilnoéci w miastach.

Powyzsze dokumenty przedstawiajq wizje rozwoju nie tylko obszaréw miejskich i metropolitalnych, ale
réwniez ogding koncepcie i kierunki zrdwnowazonego rozwoju. Podczas prac nad Strategiq Rozwoju
GIM dokumenty miedzynarodowe petnig gtdwnie role inspiracji oraz zrédta dobrych praktyk
w kontekicie globalnych megatrendéw. Dokumenty unijne wyznaczajg kierunki rozwoju,
przektadajgce sie m.in. na mozliwosci finansowania projektéw zwigzanych z realizacjg celu
osiggniecia neutralnosci  klimatycznej czy naprawy szkdd gospodarczych i spotecznych,
spowodowanych pandemig COVID-19. Dokumenty miedzynarodowe majg tez wartosc
komunikacyjng: mogq pokazywac interesariuszom globalne tendencje rozwojowe, co moze miel
znaczenie szczegdlnie w konteksicie budowania poparcia dla dziatah wymagajgcych zmiany
przyzwyczajeh czy budzgcych pewne konfrowersie, np. odchodzenie od priorytetowego
fraktowania ruchu samochodowego.

Kwestie wskazywane przez dokumenty miedzynarodowe (a zarazem istotne w kontekscie Strategii
Rozwoju GZM) to:

e Ksztattowanie tadu przestrzennego w kierunku zrdbwnowazonych, zielonych metropolii, m.in.
poprzez ograniczanie nadmiernej suburbanizacji i rozlewania sie osrodkéw miegjskich (co stwarza
dodatkowe wyzwania w postaci koniecznosci zapewnienia dostepu do infrastruktury czy ustug
publicznych na tych obszarach) oraz konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej jakosci zycia
w miastach;

e Imniejszenie rosngcej antropogenicznej presji na $Srodowisko (a docelowo osiggniecie
neutralnosci klimatycznej) oraz wieloptaszczyznowe dostosowanie do zmian klimatu, m.in.
poprzez rozwdj ekologicznego, zeroemisyjnego publicznego fransportu  zbiorowego
i zrdwnowazone] mobilnosci miejskiej czy dziatania z zakresu transformaciji energetycznej
(np. modernizacja zrédet ogrzewania gospodarstw domowych). Istotnym zagadnieniem jest
budowa odpornosci osrodkdw miejskich m.in. na ekstremalne zjawiska pogodowe;

e Rozwdj spoteczny i gospodarczy obszardw metropolitalnych i zmniejszanie wystepujgcych
nierbwnosci spotecznych, przyktadowo poprzez rozwdj mieszkalnictwa (zwiekszenie dostepnosci
niedrogich mieszkan, w tym mieszkan socjalnych i komunalnych), infrastruktury publicznej
(spotecznej, technicznej, komunikacyjnej itd.) czy podstawowych ustug publicznych (np.
w zakresie zdrowia, edukacii, zapewnienia bezpieczenstwa, ochrony zasobdw naturalnych itd.),
Z zapewnieniem wtqczajgcego charakteru tych ustug;

e Zroznicowanie i koordynacja polityk miejskich i rozwojowych na réznych poziomach:
przestrzennym (zréznicowanie na poziomie dzielnicowym, funkcjonalnym, metropolitarnym,
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regionalnym), sektorowym czy czasowym oraz zarzgdzanie wielopoziomowe, 1. na poziomie
lokalnym, regionalnym, metropolitalnym itd.;

e Usprawnianie i tworzenie nowych form partycypaciji spoteczehstwa w procesach decyzyjnych,
w szczegoblnosci partycypacyjne planowanie miejskiego rozwoju przestrzennego;

e Podejmowanie decyzji w oparciu o rzetelng analize okreslonej sytuacji lokalnej, w szczegdlnosci
potencjalnych korzysci i ryzyk, podmiotdw i ograniczen.

Powyzsze kwestie zostang takze uwzglednione przy planowaniu dziatan i interwencji w ramach
Strategii Rozwoju GZM.
Dokumenty krajowe

W tej kategorii 12 ustaw, projektéw ustaw i dokumentdw strategicznych na poziomie krajowym:
10. Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie Slgskim.

11. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

12. Ustawa z dnia é grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

13. Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

14. Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie wojewddztwa (Dz.U. z 2020 r. poz. 1668 ze zm.).

15. Rzgdowy projekt ustawy o otwartych danych i ponownym wykorzystywaniu informacji sektora
publicznego.

16. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020, z perspektywq do 2030 .

17. Prezentacja z konwencji programowej Prawa i Sprawiedliwosci nt. programu Polski tad z dnia 15
maja 2021 r.

18. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

19. Projekt Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) z kwietnia 2021 r. (dokument
w trakcie opracowania).

20. Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformaciji (dokument w trakcie opracowania).

21. Uchwata nr 198 Rady Ministrow z dnia 20 pazdziernika 2015 r. w sprawie przyjecia Krajowej Polityki
Miejskiej oraz Zatozenia aktualizacji Krajowej Polityki Miejskiej 2030 (projekt — dokument w tfrakcie
aktualizacji).

Dokumenty te stanowig gtdwnie podstawy formalno-prawne zaréwno prac nas Strategig Rozwoju
GIM, jak i funkcjonowania GZM oraz kluczowych interesariuszy Strategii (samorzgddw: gminnych
i wojewddzkiego). Niniejsze materiaty wyznaczajq réwniez kierunki i ramy dziatah w ramach polityki
rozwoju (w tym polityki gospodarczej, spotecznej, regionalnej itp.), ochrony Srodowiska,
udostepniania danych sektora publicznego, transformacji energetycznej czy polityki migjskie;.

Wsréd gtéwnych wnioskdw ptyngceych z powyzszych dokumentdw mozna wskazac cele i wyzwania
rozwojowe zaréwno na poziomie krajowym, jak i bardziej lokalnym, takie jak:

e Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozeh dla $rodowiska (w tym poprzez
transformacje cyfrowq, rozwdj zielonej energii i zmniejszenie energochtonnosci czy rozwdj
zielonej, inteligentnej mobilnosci);

e Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych (depopulaciji i starzenie sie
spoteczenstway);

e Rozwdjiwsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e Wzrost konkurencyjnosci, odpornosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek, m.in. poprzez
rozwdj infrastruktury podnoszgcej produktywnose, atrakcyjno$c inwestycyjng i warunki zycia
w regionach;
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e Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym oraz jakosci i efektywnosci zarzgdzania rozwojem (w tym finansowania dziatan
rozwojowych), m.in. wspdtpracy miedzy poszczegdinymi samorzgdami terytorialnymi i sektorami
gospodarki;

e Przeciwdziatanie nierdwnos$ciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji problemow
rozwojowych, w tym niekontfrolowanej suburbanizacji czy polaryzaciji rozwoju gospodarczego
miast;

e Zwiekszenie efektywnosci, dostepnosci i jakosci ustug publicznych (w tym systemu ochrony
zdrowiaq).

Powyzsze wnioski mogq stanowic inspiracje do planowanych dziatan rozwojowych i strategicznych
w ramach Strategii Rozwoju GZM.

Dokumenty ponadregionalne

W tej kategorii wskazano na jeden dokument:

22. Strategia Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewddztw matopolskiego i Slgskiego do roku
2020.

Zadaniem Strategii  byta intensyfikacja kooperacji samorzgddéw obu regiondw w skali
makroregionalnej poprzez koordynacje wspdinych przedsiewzied i dziatan strategicznych. Oprdcz
wzmochienia wspdtpracy wzajemnej i z otoczeniem strategia okresla cele strategiczne, takie jak
wzmacnianie pozycji makroregionu w otoczeniu, m.in. poprzez zwiekszanie jego atrakcyjnosci czy
innowacyjnosci. Dokument w analizie SWOT wskazuje takze mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia catego makroregionu. Ze wzgledu na potozenie geograficzne i powigzania
funkcjonalne powyzsze silne/stabe strony oraz szanse i zagrozenia odnoszq sie takze do Gérnoslgsko-
-Zagtebiowskie] Metropolii. Dokument okresla réwniez sposoby finansowania i wdrazania jego
zapisdw, a takze czynniki ryzyka zwigzane z realizacjq niniejszej Strategii, co moze stanowic inspiracje
w odniesieniu do zapiséw Strategii Rozwoju GZM.

Dokumenty regionalne

W tej kategorii znajduje sie 8 dokumentow:

23. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030”.

24. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slgskiego 2020+ ,,PLAN 2020+".

25. Kierunek Slgskie 3.0. Program Rozwoju Wewnetrznego Wojewddztwa Slgskiego do 2030.

26. Projekt Regionalnego Planu Sprawiedliwej Transformaciji Wojewddztwa Slgskiego 2030 - v.01.
27. Regionalna Strategia Innowaciji Wojewoddztwa Slgskiego na lata 2013-2020.

28. Program Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slgskim 2020+, wraz z podsumowaniem
i uzasadnieniem.

29. Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewddztwa Slgskiego do roku 2030.
30. Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027.

Dokumenty te stanowig regionalne strategie rozwoju (zardwno ogdine, jak i szczegdtowe, np.
w zakresie rozwoju wewnetrznego, innowacji, turystyki czy rozwoju obszardw wiejskich) oraz plany
zagospodarowania przestrzennego i inne opracowania o charakterze strategicznym.

Bazujgc na powyzszych materiatach, mozna wskazaé na priorytety rozwojowe zardwno
wojewddztwa lgskiego, jak i GIM - sg one nastepujgce:

e Rozwdj obszaru B+R, przedsiebiorczosci, cyfryzaciji oraz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacii
(dla woj. Slgskiego sqg to: energetyka, medycyna, technologie informacyjne i komunikacyjne,
przemysty wschodzqce i zielona gospodarka);

29



Opracowanie Strategii Rozwoju GZM na lata 2022-2027, z perspektywq do 2035 r.
Zeszyt nr 1 — Raport z prac przygotowawczych

e Adaptacja do zmian klimatu — m.in. poprzez wzrost efektywnosci energetycznej, rozwdj OZE,
wsparcie gospodarki wodno-sciekowej i gospodarki o obiegu zamknietym, a takze dziatania
w zakresie ochrony przyrody i bioréznorodnosci oraz rozwoju zrownowazonego transportu
miejskiego (w tym zrdbwnowazonej, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci w obszarze drég
i kolei);

e Dziatania w obszarze rynku pracy, zdrowia, edukaciji wczesnoszkolnej i ogdlnej, ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego, ksztatcenia ustawicznego, aktywnego wtgczenia
spotecznego, a takze wsparcia ustug spotecznych i zdrowotnych oraz integracji obywateli
panstw trzecich i oséb najbardziej potrzebujgcych;

e Drziatania na rzecz ochrony kultury i dziedzictwa kulturowego, a takze wsparcie edukacii,
wtgczenia spotecznego i ochrony zdrowia;

e Drziatania w obszarze kultury i dziedzictwa kulturowego, turystyki (w tym ekoturystyki), rewitalizacji
obszaréw miejskich, odbudowy obszardw wiejskich, a takze zarzgdzania rozwojem na poziomie
subregionalnym.

Na podstawie ww. dokumentdw mozna takze wyznaczy¢é obszary funkcjonalne, pokrywajgce sie
z obszarem GIM. Sqg to: Metropolia Gérnoslgska, wiejskie obszary funkcjonalne (do ktérych nalezy
kika gmin z GIM, np. Bobrowniki, Bojszowy, Chetm Slgski, Kobiér, Pilchowice, Psary, Rudziniec,
Siewierz, Soénicowice, Swierklaniec, Wyry czy Zbrostawice), obszary terenéw zamknietych, terendw
narazonych na niebezpieczenstwo powodszi, terendw ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych
oraz terendw ochrony krajobrazdéw kulturowych.

Powyzsze wnioski zostang wykorzystane zardwno przy opracowaniu Diagnozy Stanu GZM (etap l),
delimitacji obszarow funkcjonalnych (etap lll), jak i finalizacji zapiséw Strategii Rozwoju GZIM na
kolejne lata (etap IV).

Dokumenty subregionalne

W tej kategorii znajdujg sie 2 dokumenty subregionalne:
31. Studium Transportowe Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slgskiego.

32. Strategia Rozwoju Subregionu Centralnego Wojewddztwa na lata 2021-2027, z perspektywqg do
2030 r. (dokument w frakcie opracowaniay).

Pierwszy dokument to plan zaspokojenia potrzeb transportowych uczestnikdw ruchu na terenie
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slgskiego. Gtéwnym celem ww. planu jest ukierunkowanie
mobilnosci obecnych i potencjalnych uczestnikdw ruchu, zgodnie z ideqg zrdéwnowazonego rozwoju,
co pozwolitoby zwiekszy¢ dostepnosc centréw ekonomicznych i kulturowych, polepszajgc jakosé
zycia, zdrowie i bezpieczenhstwo mieszkancdw, a takze zmniejszajgc negatywny wptyw transportu na
srodowisko naturalne. Inne kwestie istotne w $wietle prac nad Strategiq Rozwoju GZIM, a zawarte
w niniejszym Studium, to analizy strategiczne poszczegdinych form transportu (fransport publiczny,
samochodowy oraz przemieszczanie sie piesze i rowerowe) w procesie rownowazenia mobilnosci
miejskiej.

Drugi dokument, Strategia Rozwoju Subregionu Centralnego, jest w frakcie przygotowania, zostanie
wiec poddany analizie po publikaciji.

Uchwaly Zarzgadu i Zgromadzenia GIM

W tej kategorii znajduje sie 11 uchwat Zarzgdu bgdz Zgromadzenia GZM:

33. Uchwata Nr  XII/73/2018 Zgromadzenia Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropoli z  dnia
30 listopada 2018 r. w sprawie przyjecia ,,Programu Dziatan Strategicznych GZM do roku 2022".

34. Uchwata Nr VII/34/2018 Zgromadzenia GZM z dnia 17 maja 2018 r. w sprawie przystgpienia do
opracowania strategii zwigzku metropolitalnego ,,Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii”.
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35. Uchwata Nr XXXV/275/2021 Zgromadzenia GZM z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie zmiany
uchwaty Nr XXVIII/208/2020 Zgromadzenia Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropoli z  dnia
7 pazdziernika 2020 r. w sprawie okreslenia szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027, z perspektywq
do 2035 r., w tym trybu konsultacii.

36. Uchwata Nr 47/2021 Zarzgdu GIM z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie uruchomienia projektu pn.
Strategia Rozwoju Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii na lata 2022-2027, z perspektywq do
2035r.

37. Uchwata Nr VIII/46/2018 Zgromadzenia Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 25 czerwca
2018 r. w sprawie przyjecia zasad i frybu przeprowadzania konsultacii spotecznych z mieszkancami
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

38. Uchwata nr 41/2021 Zarzadu Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 28 stycznia 2021 r.
w sprawie przyjecia Strategii promocji oraz marki wraz ze strategig komunikacji markefingowej
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii do 2023 roku.

39. Uchwata Nr 308/2020 Zarzgdu Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 15.12.2020 r.
W sprawie przyjecia opracowania pn. ,,\Wytyczne dotyczqgce infrastruktury publicznego transportu
Zbiorowego".

40. Uchwata Nr XXXII/262/2021 Zgromadzenia Gérnoslgsko-Zagtebiowskie] Metropolii z dnia
17 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,,Planu Zrbwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu
Lbiorowego dla obszaru Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz gmin, z ktérymi zawarto
porozumienie w sprawie powierzenia Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii zadania wtasnego
gmin, j. petnienia funkcji organizatora publicznego transportu zbiorowego™.

41. Uchwata Nr 22/2019 Zarzgdu Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 22 stycznia 2019 .
W sprawie przyjecia opracowania pn. ,Standardy i wytyczne ksztattowania infrastruktury
rowerowej".

42. Uchwata Nr XXXI1/250/2021 Zgromadzenia Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 24 lutego
2021 r. w sprawie przyjecia opracowania pn. ,Ramowy program realizaciji metropolitalnych drog
rowerowych w obszarze GZM".

43. Uchwata Nr 121/2021 Zarzgdu Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z dnia 27 kwietnia 2021 r.
w sprawie zmiany uchwaty nr 79/2020 z dnia 30 marca 2020 r. w sprawie przyjecia Procedury
prowadzenia projektdéw w Urzedzie Metropolitalnym Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Niniejsze uchwaty dotyczg zardwno ogdlnych spraw organizacyjnych (np. procedur prowadzenia
projektow czy zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkahcami GZM), jak
i tych zwigzanych z procesem przygotowania Strategii Rozwoju GZM (np. frybu i harmonogramu
opracowania dokumentu, uruchomienia prac przygotowawczych itp.). Powyzsza lista obejmuje
takze dokumenty o charakterze strategicznym, przyjete w drodze uchwaty, przyktadowo Program
Dziatan Strategicznych GZM do roku 2022.

Wizja rozwoju GIM, jaka ukazuje sie po analizie powyzszych dokumentdw, wskazuje na rozwoj
w kierunku zréwnowazonej metropolii — zardbwno o duzym potencjale gospodarczym, jak i wysokiej
jakosci zycia. Jako wiodqgce atuty GZIM wskazywane sq czynniki, takie jak atrakcyjnos$¢ inwestycyjna,
dobrze rozwinieta infrastruktura i ustugi publiczne, ale takze walory przyrodniczo-turystyczne, spokdj
i bezpieczenstwo, historia i kultura czy atmosfera regionu. W efekcie kierunki proponowanych
kluczowych dziatah rozwojowych obejmujg kwestie gospodarki, publicznego transportu zbiorowego,
infrastruktury rowerowej, nauki i edukacii, ochrony srodowiska, czasu wolnego, ustug spotecznych
czy tez szeroko rozumianego zréwnowazonego rozwoju.

W kontekicie dalszych prac nad Strategiq Rozwoju GZM niniejsze uchwaty bedqg petnity kluczowqg
role jako wyznaczniki zardwno standarddw kwestii formalnych i organizacyjnych, jak i kierunkéw
konkretnych dziatan w ramach implementacji zapiséw Strategii Rozwoju GZM. Jednoczesénie procesy
badawcze pozwolqg na strategiczng identyfikacje dziatan szczegdinie wartych kontynuacii.
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Dokumenty metropolitalne - dokumenty o charakterze horyzontalnym

W tej kategorii znajduje sie 5 dokumentow metropolitalnych o charakterze horyzontalnym:

44, Raport dotyczgcy potencjatu gospodarczego i spotecznego Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii 2021 (wersja roboczal).

45. Potencjat spoteczno-gospodarczy Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.
46. Podsumowanie 3 lat dziatalnosci Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii 2018-2020.
47. Wnioski i informacje zebrane w ramach procedury sporzgdzania tzw. studium metropolitalnego.

48. Wyniki projektu ,Nowy model urbanizacji w Polsce - praktyczne wdrozenie zasad
odpowiedzialnej urbanizacji oraz miasta zwartego (NewUrbPact)” (dokument w frakcie
opracowaniay).

Dokumenty te stanowig podstawe i punkt wyjscia do planowania wszelkich dziatan strategicznych
w Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Na podstawie wnioskdw z dotychczasowej dziatalnosci
GIM oraz benchmarkingu z innymi metropoliami czy analizy biezgcych megatrenddw w niniejszych
dokumentach okresla sie potencjat Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii w kwestiach spoteczno-
-gospodarczych, wyznaczone zostaty tez silne filary gospodarcze GIM oraz sprzyjajgce
uwarunkowania gospodarcze i spoteczne, z uwzglednieniem kwestii, takich jok demografia oraz
czyste srodowisko. Na podstawie lektury ww. materiatdw mozna wskazac tez siine i stabe strony oraz
szanse i zagrozeniaq, jakie stojg przed GZM, a takze cele rozwojowe na kolejne lata, takie jak dgzenie
do zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, ochrona $rodowiska, stworzenie metropolitalnych grup
zakupowych, rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej czy dziatania promocyjne.

Whnioski i informacje zebrane w ramach procedury sporzgdzania tzw. studium metropolitalnego to
materiat zwigzany z planowaniem przestrzennym. Ostatnia pozycja w tej sekcji zawiera natomiast
szereg analiz demograficznych, gospodarczych i spotecznych, ktére zostang wykorzystane podczas
prac nad Diagnozqg Stanu GZM (w miare dostepnosci materiatow).

Whnioski z powyzszych materiatdbw bedqg wykorzystane na etapie Il i Il prac projektowych,
w szczegdlnosci przy sporzgdzaniu Diagnozy Stanu GZIM w poszczegdinych aspektach, a dokumenty
urbanistyczne takze przy wyznaczeniu modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;.

Dokumenty metropolitalne - infrastruktura, fransport zbiorowy, mobilnosé
W tej kategorii znajduje sie 28 dokumentdw metropolitalnych dot. infrastruktury publicznej, fransportu

zbiorowego czy szeroko rozumianej mobilnosci:

49. Koncepcja Kolei Metropolitalnej dla Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii z wykorzystaniem
metod inzynierii systemow.

50. Informacja prasowa z dnia 19 stycznia 2021 r. pn. ,Limuzyna na szynach: ruszyty pracel”.

51. Informacja prasowa z dnia 1 lutego 2021 r. pn. ,Mefropolia przeznaczyta 9 min zt na
dofinansowanie potqgczen Kolei Slgskich”.

52. Informacje prasowe pn. ,Plany rozwoju transportu szynowego na terenie wojewddztwa $lgskiego”
zdnia 11, 161 19 marca 2021 r.

53. Informacja prasowa z dnia 6 maja 2021 r. pn. ,,Program Kolej Plus: W Metropolii rozstrzygnieto
przetarg na opracowanie dokumentacji”.

54. Informacja prasowa z dnia 12 maja 2021 r. pn. ,,\W przysztym roku Metropolia sfinansuje nowe
potgczenia kolejowe na trasach Katowice-Stawkdw oraz Gliwice-Bytom.

55. Informacja prasowa z dnia 21 maja 2021 r. pn. ,,Kolej Plus: Metropolia przygotowuje dokumenty
wymagane w drugim etapie naboru”.

56. Informacja prasowa z dnia 27 maja 2021 r. pt. ,Dodatkowa para toréw na trasie Gliwice-
-Katowice. Metropolia podpisata porozumienie z PKP PLK".
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57. Ocena i analiza mozliwosci wprowadzenia jednolitego zarzgdzania drogowq trasg Srednicowq
Katowice-Gliwice (DTS) jako drogg o znaczeniu metropolitalnym w ujeciu prawnym, technicznym,
ekonomicznym i funkcjonalnym” oraz ,,Ocena i analiza prawna, ekonomiczna, techniczna
i funkcjonalna potrzeb, zasadnosci oraz uwarunkowan zwigzanych z realizacjq przez Gérnoslgsko-
-Zagtebiowskg Metropolie funkcji zarzgdcy w odniesieniu do drég o znaczeniu metropolitalnym
(dokument w trakcie opracowanial).

58. Koncepcja metropolitalnych powigzan drogowych na obszarze Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii.

59. Metropolia przyjozna rowerom - Studium Systemu Tras Rowerowych dla Goérnoslgsko-
-Zagtebiowskiej Metropalii.

60. Analiza wielokryterialna przebiegu Velostrady.

61. Koncepcja Roweru Metropolitalnego.

62. Standardy dostepnosci ruchu pieszych dla miast i gmin GZM (2020).

63. Raport podsumowujgcy pierwszy rok dziatalnosci ZTM (2020) - za rok 2019.

64. Raport z dziatalnosci ZTM za rok 2020 (2021).

65. Raport spotecznej odpowiedzialnosci Zarzadu Transportu Metropolitarnego za rok 2020.
66. Mapa stacji tadowania samochoddw elekirycznych na terenie gmin GZM.

67. Rekomendacje dla rozwoju nowoczesnej mobilnoéci (NM) na obszarze GZM.

68. Nie tfra¢ czasu na dojazdy. Jak naprawi¢ swojg mobilno$¢. Narzedziownik dla mieszkancow
(2021).

69. Dobra mobilnos¢ — od przeszkdd do rozwigzan (2021).
70. Raport. Jak zbudowa¢ hub elektromobilnosci (2019).
71. Analiza potencjatu rozwoju branzy Bezzatogowych Statkéw Powietrznych (BSP) w GZM (2019).

72. Analiza prawnych podstaw rozwoju technologii bezzatogowych statkdw powietrznych w Polsce,
ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjatu GZM (2020).

73. Review of the state of the art of new mobility services and technologies (2021).
74. Badanie opinii publicznej w obszarze wykorzystania bezzatogowych statkdw powietrznych (2019).

75. Potrzeby informacyjne w ochronie srodowiska. Jak realizowad zadania samorzgdowe w zakresie
ochrony $rodowiska z wykorzystaniem drondw.

76. Rekomendacje dotyczgce wdrazania stref czystego transportu (dokument w  frakcie
opracowania).

Dokumenty z tej kategorii stanowig doniesienia prasowe, a takze studia i analizy réznych koncepcii
w zakresie transportu publicznego (kolei, autobusdw, tramwajéw czy rowerdw miejskich), rozwoju
zrownowazonej mobilnosci miejskiej (w tym elektromobilnosci), jak tez rozwoju branzy BSP
(Bezzatogowych Statkdw Powietrznych) w ramach Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Sg to
dokumenty kluczowe w kontekscie prac nad Strategig Rozwoju GIM -z uwagi na fakt, ze integracja
i organizacja fransportu na poziomie metropolii (ZTM, Kolej Metropolitalna, Rower Metropolitalny itp.)
stanowi obecnie jedno z wiodgcych zadah GZM.

Dokumenty metropolitalne - mapy, statystyki

W tej kategorii znajduje sie 5 dokumentdw metropolitalnych w formie map, statystyk itd.:
77. Dane zgromadzone na Portalu Otwartych Danych GZM.

78. Dane statystyczne z Metropolitarnego Obserwatorium Spoteczno-Ekonomicznego Gornoslgsko-
-Lagtebiowskiej Metropolii (portal INfoGZM).

33



Opracowanie Strategii Rozwoju GZM na lata 2022-2027, z perspektywq do 2035 r.
Zeszyt nr 1 — Raport z prac przygotowawczych

79. Przeptywy ludnosci zwigzane z zatrudnieniem w GZM w 2016r.

80. Programy rewitalizacji (na obszarze GZM).

81. Dynamika zmian liczby ludnosci w siatce 25 ha w latach 2014-2019.

Wsréd kluczowych danych statystycznych zawartych w powyzszych materiatach mozna wymienic:

e Dane demograficzne: liczba ludnosci z podziatem na poszczegdlne ptcie i grupy wiekowe,
piramida wieku ludnosci, gestos¢ zaludnienia, przyrost naturalny, zgony, saldo migraciji itd.,
wraz z trendami i prognozami zmian w kolejnych latach oraz w poszczegdlnych gminach;

e Dane gospodarcze: dochody i wydatki gmin, wptywy z podatkdw, wysokos$é bezrobocia
w podziale na sektor, rodzaj dziatalnosci, klasy wielkosci itp.;

e Dane dof. transportu zbiorowego na tferenie GIZIM (m.in. rozktad jozdy i lokalizacja
przystankéw, rodzaje biletéw czy lokalizacja punktow sprzedazy biletdw);

e Dane nt. mieszkalnictwa: liczba mieszkan, srednia powierzchnia, przecietna liczba oséb na
1 mieszkanie itp.;

¢ Inne dane przestrzenne, np. pokrycie planami zagospodarowania, plany rewitalizacji, dane
nt. terendw zielonych, infrastruktury transportowej, rowerowej itp.;

e Dane nt. przeptywdw ludnosci, zwigzanych z zatrudnieniem, miedzy poszczegdlnymi gminami
cztonkowskimi GZM.

Niniejsze materiaty bedq stanowi¢ zrédto informacii statystycznych dot. kwestii gospodarczych,
spotecznych, demograficznych, przestrzennych i innych. W kontekscie prac projektowych dane te
bedqg kluczowe w szczegdlnosci na Il i lll etapie, przy opracowaniu Diagnozy Stanu GIM oraz
wyznaczeniu obszardw funkcjonalnych. Na podstawie danych z powyzszych dokumentdéw mozliwe
bedzie wyznaczenie zmian gospodarczych, jakie w ostatnim czasie zaszty i zajdg w ciggu najblizszych
lat na obszarze GZM.

Dokumenty metropolitalne - mtodziez i osoby starsze

W tej kategorii znajdujq sie 4 dokumenty dot. mtodziezy i oséb starszych:

82. Raport ,Uczelnie i studenci w GZM".

83. Raport z projektu pn. ,,Mtodzi robig Metropolie”.

84. Metropolia przyjazna seniorom — poradnik dla instytuciji, organizacji i gmin.

85. Raport diagnostyczny wraz z rekomendacjami rozwigzah do zastosowania w perspektywie do
roku 2035 w obszarze dotyczgcym potencjatu rozwojowego srebrnej gospodarki na terenie GZM
(dokument w trakcie opracowania).

Dokumenty te zawierajg podstawowe informacje nt. polityk mtodziezowych i senioralnych na
obszarze GIM oraz dziatah podejmowanych wobec tych dwdch grup wiekowych. Odnosnie do
mtodziezy i studentdw gtéwnym celem jest nie tylko wtgczanie oséb mtodych w procesy decyzyjne
oraz uzyskiwanie informacji zwrotne] na temat pozgdanego kierunku zmian GIM, ale réwniez
uczynienie z GZM atrakcyjnego miejsca do zycia.

W kontekscie polityki wobec oséb starszych powyzsze materiaty prezentujg zalecenia w zakresie
aktywizacii i wspdtpracy z osobami w podesztym wieku oraz propozycje dziatah na rzecz zwiekszania
udziatu osdb starszych w procesach wspdtdecydowania. Dokumenty te przedstawiajg réwniez
rekomendacje rozwigzan do zastosowania w perspektywie do roku 2035 w obszarze dotyczgcym
potencjatu rozwojowego srebrnej gospodarki na terenie GZM.

Wszystkie powyzsze wnioski, zalecenia i pomysty znajdg odzwierciedlenie w zapisach Strategii
Rozwoju GZM dot. kluczowych dziatah wobec mtodziezy i studentdw oraz seniordw.
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Dokumenty metropolitalne - sSrodowisko

W tej kategorii znajduje sie 17 dokumentéw dot. srodowiska:

86. Metropolia samowystarczalna energetycznie — ,,Droga do samowystarczalnodci energetyczne;j
do 2050 roku dla Metropolii GZM”.

87. Koncepcja zapewnienia Zielonego Wodoru na poftrzeby floty GZM (dokument w trakcie
opracowaniay).

88. Koncepcja rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w gminach GIZM jako jedno z narzedsz
osiggniecia celu Metropoli samowystarczalnej energetycznie (dokument w frakcie
opracowaniay).

89. Przygotowanie opracowan/danych/analiz wspierajgcych gminy w zakresie dgzenia do
spetnienia wymagan uchwaty antysmogowej, POP i Polityki energetycznej Polski do 2040
(dokument w frakcie opracowaniay).

90. RAPORT 2/2020. Jako$¢ powietrza — wybrane informacje.
91. Green GIM. ,Zielony wymiar” Metropolii.

92. Andliza potrzeb i mozliwosci inwestycyjnych na terenie GIM w zakresie gospodarki odpadami
komunalnymi.

93. Andliza modeli prawno-biznesowych dla Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpaddw
Komunalnych na Terenie GZM.

94. Wielokryterialna analiza lokalizacji ITPOK na terenie GZM.

95. Diagnoza stanu istniejgcego i potrzelb miast i gmin cztonkowskich Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii w zakresie wodd opadowych na podstawie wywiaddw bezposrednich.

96. ,Pada deszcz, zbieraj wode!” Opracowanie materiatéw graficznych zawierajgcych katalog
rozwigzan gospodarowania wodami opadowymi.

97. Broszura ,Metropolitalne tgki Kwietne™”.

98. Gospodarowanie wodami na terenie Godérnoslgsko-Zagtebiowskie] Metropoli — wybrane
informacje.

99. Projekt wspierajgcy dziatania gmin/miast GZM w implementowaniu rozwigzah w zakresie matej
retencji (dokument w trakcie opracowaniay);

100. Rekomendacje dla gmin GIM w zakresie tzw. zielonych urzeddw (dokument w trakcie
opracowania).

101. Rekomendacje w zakresie terendw zielonych na terenie miast (dokument w trakcie
opracowaniay).

102. Metropolitalny Plan Adaptacji do Zmian Klimatu lub dokument réwnowazny (dokument
w trakcie opracowania).

Dokumenty te podejmujg tematyke zwigzang ze stanem Srodowiska, w tym z kwestiami
zanieczyszczenia (powietrza, wody, gleby) i degradacji ekosystemodw, a takze wptywu i adaptaciji
do zmian wynikajgcych z ocieplenia klimatu. Postepujgce zmiany klimatyczne przyczyniajg sie do
coraz czestszego wystepowania anomalii pogodowych, takich jok gwattowne deszcze nawalne,
tornada, fale upatdéw czy intensywne susze, a w dtugim okresie mogg spowodowaé réwniez
wyjatowienie gleb czy zmniejszenie dostepnosci wody pitnej.

W celu niwelowania tych negatywnych wptywdw konieczne jest podjecie dziatan zarédwno na
szczeblu krajowym, jak i regionalnym. Materiaty poddane analizie okreslajg kierunki dziatan, ktére
miatyby na celu zmniejszenie antropopresji na srodowisko, np. poprzez zwiekszenie liczby terendw
czynnych biologicznie, lepszg gospodarke wodami opadowymi czy odpadami bqdz przez
osiggniecie samowystarczalnosci energetycznej przez GZM. Dokumenty te zawierajg rowniez zestaw
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rekomendacji dla wtadz lokalnych, regionalnych i metropolitarnych co do tego, jak w najblizszych
latach osiggng¢ ww. cele.

Dokumenty metropolitalne - identyfikacja wizualna GZIM

W tej kategorii znajduje sie jeden dokument dot. identyfikacji wizualnej GZM:
103. Ksiega Znaku Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Ksiega znaku wyznacza podstawowe zasady systemu identyfikacji wizualnej Goérnoslgsko-
-Zagtebiowskie] Metropolii, okresla takze zbidr obowigzujgcych regut, dotyczgcych stosowania
znakdw, koloréw, czcionek oraz dopuszczalnej i niedopuszczalnej formy wykorzystania znaku i jego
modyfikaciji.

Publikacje dot. tematyki metropolitalnej, obszaréw funkcjonalnych i materiaty metodyczne

W tej kategorii znajdujg sie 2 dokumenty dot. szeroko rozumianej tematyki metropolitalne;:
104. Strategia Rozwoju Gminy — poradnik praktyczny.
105. Modele struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategiach rozwoju.

Materiaty te stanowiq zbidr uzytecznych wskazdwek, dotyczgcych samego procesu przygotowania
strategii rozwoju jednostki samorzgdu terytorialnego, w tym opracowania diagnozy sytuacii
w réznych aspektach (np. spotecznym, gospodarczym, przestrzennym), powielajgcych sie
z aspektami Diagnozy Stanu GZM czy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej. Rekomendacije
zawarte w powyzszych dokumentach utatwiajg réwniez wyznaczenie celdw i kierunkdw oraz
oczekiwanych rezultatéw strategii, wraz z planem ich realizacji.

Strategie rozwoju gmin GIM i powiatéw z obszaru GIM

W ramach analizy strategii rozwoju gmin cztonkowskich GZM oraz powiatdéw z obszaru GIM
przeanalizowanych zostato tgcznie 41 opracowan — z 37 gmin i 4 powiatdw. W momencie
przygotowania niniejszego raportu 18 gmin i 3 powiaty dysponowaty aktualnymi strategiami rozwoju,
podczas gdy az 22 samorzqdy (20 gmin i 2 powiaty) nie posiadaly akiualnego dokumentu
(tj. 0 horyzoncie czasowym siegajgcym minimum do 2021 r.). W ramach ww. 22 samorzgddw 10 gmin
i 2 powiaty byly w trakcie aktualizacji bqdz opracowania nowej strategii rozwoju (gminy: Bedzin,
Bierun, Bobrowniki, Bytom, Gierattowice, Knuréw, Ledziny, Pilchowice, Siewierz, Tychy oraz powiaty:
bierunsko-ledzinski i gliwicki), natomiast 10 gmin nie informowato o pracach nad nowq strategiq
- mimo dezaktualizacji obecnego dokumentu (gminy: Chetm Sigski, Kobiér, Mierzecice, Mystowice,
Ozarowice, Piekary Slgskie, Siewierz, Stawkdéw, Sosnowiec, Wojkowice) bgdz o braku jakiejkolwiek
relatywnie nowej strategii rozwoju, tj. obowigzujgcej do 2020 r. (gminy: Kobidr, Mierzecice, Ozarowice
i Wojkowice). W zwiqzku z brakiem jakiegokolwiek dokumentu strategicznego na poziomie gminnym
ostatnie cztery gminy nie zostaty uwzglednione w niniejszej analizie.

Wspomniane 41 strategii gmin i powiatéw zostato przeanalizowanych w sposéb komparatywny, .
poprzez poréwnanie kluczowych zapisdw: wizji i misji, celdw strategicznych, mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen. Takie podejicie pozwolito na kompleksowq identyfikacje zagadnieh
kluczowych podczas prac nad Strategiq Rozwoju GZM.

W przypadku celdéw strategicznych oraz mocnych/stabych stron oraz szans i zagrozensé przyjeto
uogdlniony zestaw kwestii powtarzajgcych sie w ww. strategiach. Lista takich zagadnieh wyglgda
nastepujgco:

e Cele strategiczne: poprawa warunkdw i jakosci zycia; rozwdj gospodarczy; zrOwnowazony
rozwdj; poprawa jakosci komunikaciji (w tym transportu zbiorowego); rewitalizacja; lepsza

6 Mocne strony zostaty omdwione tgcznie z szansami, a stabe strony tgcznie z zagrozeniami. Wynika to z niespdjnosci podeijscia
do réznic pomiedzy tymi kategoriami w analizowanych dokumentach, co przektada sie na powtdrzenie analogicznych
watkdw.
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dostepnosc i/lub poprawa jakosci ustug i infrastruktury spotecznej; dziatania na rzecz oséb
mtodych; rozwdj ustug i infrastruktury dia oséb o szczegdlnych potrzebach (oséb starszych,
Z niepetnosprawnos$ciami itp.); rozwdj kulturalno-turystyczny; dbato$¢ o srodowisko; integracja
i aktywizacja lokalnej spotecznosci; zwalczanie problemdw spotecznych, zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa oraz inne czynniki.

e Mocne strony/szanse: atrakcyjne potozenie (lokalizacja, GIM); potencjat gospodarczy
i inwestycyjny (tereny poprzemystowe, miejsca pracy itd.); dostepnosc terendw inwestycyjnych;
dobry stan infrastruktury publicznej (fransportowej, spotecznej itd.); pozytywne ftrendy
migracyjne; dobry poziom ustug publicznych; szeroka baza edukacyjna, blisko$¢ zaplecza
akademickiego; stan Srodowiska natfuralnego; infrastruktura rekreacyjno-tfurystyczna; siina
tozsamos¢ lokalna oraz inne czynniki.

e Slabe strony/zagroienia: konkurencja z sgsiadujgcymi gminami/powiatami; stabo rozwinieta
lokalna gospodarka, negatywne frendy gospodarcze; brak atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych, stabe planowanie przestrzenne; niska jakosS¢ infrastruktury publicznej
(transportowej, spotecznejitd.); depopulacija, starzenie sie spoteczenstwa; staby dostep do ustug
i dobr publicznych i/lub ich niska jakos$¢; brak perspektyw dla mtodych osdéb, emigracja
zarobkowa; stan  $rodowiska naturalnego, obecnosc¢ skutkdw  szkdd  pogdrniczych;
deindustrializacja i transformacja energetyczna; stabe zaangazowanie spoteczne mieszkancédw
oraz inne czynniki.

Na podstawie analizy poréwnawczej powyiszych zagadnien wyloniono nastepujgce wnioski:

1. Wizja i misja — wiele gmin i powiatéw chce by¢ o$rodkami przyjoznymi dla mieszkahcodw,
rozwijajgcymi sie zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, o wysokiej jakosci zycia. Przektada
sie to na ambicje dotyczqgce: dbatosci o stan srodowiska naturalnego, bezpieczehstwa socjalnego
i publicznego, umacniania wiezdw spotecznych, wysokich standardéw mieszkaniowych czy
dynamicznie rozwijajgcej sie gospodarki.

2. Cele strategiczne - najczesciej powtarzajgce sie cele to rozwdj gospodarczy, lepsza dostepnosé
i/lub poprawa jakosci ustug i infrastruktury spotecznej, rozwdj kulturalno-turystyczny czy dbatosc
o Srodowisko. Wystepujg one zardwno w strategiach matych gmin o charakterze wiejskim (np.
Bobrowniki, Imielin czy Swierklaniec), jak i duzych osrodkéw miejskich (np. Bytom, Katowice, Ruda
Slgska czy Zabrze). Jednak zidentyfikowano réwniez pewne réznice. Pojedyncze mniejsze gminy
w swoich strategiach rozwoju w dalszym ciggu podkreslajg role takich kwestii, jak rolnictwo
(Gierattowice) czy poprawa dostepu do Internetu (Siewierz). Z kolei wieksze gminy stawiajg na
wyzwania wizerunkowe (Bytom), rewitalizacje (np. Siemianowice Slgskie), dostepnosé mieszkan
(Gliwice) czy metropolitalno$¢ rozumiang jako dostarczanie zréznicowanych funkcji miejskich
(Gliwice, Katowice, Zabrze).

3. Mocne strony/szanse — niemal wszystkie gminy i powiaty jako zalete wskazujg swoje afrakcyjne
potozenie (w Gornoslgsko-Zagtebiowskie] Metropolii/Aglomeraciji Gérnoslgskiej i/lub w poblizu
szlakéw  transportowych) oraz mozliwosci rekreacyjno-turystyczne. Najczesciej wymienianymi
mocnymi stronami bqgdz szansami, szczegdlnie w przypadku wiekszych o$rodkdw, sq: potencjat
gospodarczy i inwestycyjny oraz rozwinieta oferta komunikacji zbiorowej. Mniejsze gminy, czesto
o przewazajgcych funkcjach mieszkalnych, zwracajg natomiast bardziej uwage na dobry stan
srodowiska naturalnego, pozytywne trendy migracyjne (wskutek suburbanizacii), a takze silng
tozsamos$¢ lokalng.

4. Stabe strony/zagrozenia — wiekszo$¢ gmin i powiatdw jako stabg strone bqdz zagrozenie postrzega
negatywne trendy demograficzne (depopulacja wraz ze starzeniem sie spoteczehstwa) oraz
konkurencje z sgsiednimi gminami, powiatami i regionami, najczesciej w zakresie warunkdw
spoteczno-gospodarczych bqdz oferty turystyczno-kulturalnej. Czesto istotng kwestie stanowi takze
niezadowalajgcy stan czesci infrastruktury publicznej (transportowej lub spotecznej) bgdz gorszy
stan srodowiska naturalnego (w tym wskutek szkdd pogdrniczych). Takze tutaj pojawity sie pewne
réznice pomiedzy w gminami. Gminy wiejskie wspominajg czesto o kwestii stabego zaangazowania
spotecznego mieszkancodw bqdz niewykorzystywania potencjatu turystyczno-kulturowego. Z kolei
wieksze osrodki miejskie mierzq sie z problemami, takimi jak: negatywne trendy gospodarcze, brak
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atrakcyjnych terendw inwestycyjnych (w wyniku gorszego planowania przestrzennego bgdz
nierozwigzanych kwestii wtasno$ciowych) oraz deindustrializacja i fransformacja energetyczna.

Podsumowujgc analize pordbwnawczg, mozna stwierdzi¢, ze zarédwno mniejsze osrodki (czesto
o charakterze miejsko-wiejskim), jak i wieksze miasta nalezgce do Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej
Metropolii, a takze powiaty tzw. ziemskie w swoich strategiach rozwoju wskazujg na atfrakcyjne
potozenie, znaczny potencjat gospodarczy, ale réwniez na niekorzystne trendy demograficzne czy
wzajemngq konkurencije. Zarazem mozna wykazac¢ zasadnicze réznice miedzy powyzszymi typami JST.
Na skutek suburbanizacji niektére gminy miejsko-wiejskie charakteryzujg pozytywne trendy
migracyjne. W zwigzku z powyzszym takie gminy petnig gtdwnie funkcje sypialni miast, co
odzwierciedla ich cele strategiczne — gminy te dgzg do stworzenia jaok najlepszych warunkéw
mieszkalnych (np. poprzez czyste Srodowisko czy oferte turystyczno-rekreacyjng), w mniejszym
stopniu skupiajgc sie np. na rozwoju gospodarczym. Z kolei oSrodki bardziej zurbanizowane stawiajg
na odwrdécenie frendu suburbanizacji, m.in. poprzez dziatania rewitalizacyjne czy rozwdj funkciji
wielkomiegjskich.

Wnioski z powyzszej analizy zostang uwzglednione przy opracowaniu Diagnozy Stanu GIM,
w szczegdlnosci analizach strategicznych.

Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin GIM

Analiza studidw uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego (SUIKZP) obejmuje
41 studidw z kazdej gminy cztonkowskiej GZM. Dokumenty zawierajg kwestie istotne z perspektywy
prac nad Strategiq Rozwoju GIM, fj.:

1. W zakresie uwarunkowan — kwestie wynikajgce z:

a. Dotychczasowego przeznaczenia, zagospodarowania i uzbrojenia terenu, w tym obecnosci
716z kopalin, a wiec rowniez dziatalnosci gorniczej i szkdd pogdrniczych;

b. Wystepowania obiektéw i terendw chronionych na podstawie przepisow szczegdinych
(dotyczy terendw o duzych walorach przyrodniczych, kulturowych i zabytkowych);

c. Stanuifunkcjonowania srodowiska przyrodniczego i kulturowego, w tym obecnosci terendw
rolniczych czy zagrozonych powodziami i osuwaniem sie mas ziemnych;

d. Jakosci zycia mieszkancodw;

e. Petnienia funkcji i redlizacji zadan publicznych na poziomie ponadlokalnym, w tym
metropolitalnym.

Rozstrzygniecia dotyczgce kierunkéw zagospodarowania, w tym kwestii:
a. Kierunkdw rozwoju zabudowy mieszkaniowej;
Kierunkéw rozwoju terendw ustugowych;
Kierunkéw rozwoju terendw aktywnosci gospodarczej;
Kierunkéw rozwoju terendw przeznaczonych na cele sportowo-rekreacyjne;

Kierunkéw rozwoju terendw na cele turystyczne;

0 a0 O

Przeksztatcen terendw zdegradowanych dziatalnoscig gérniczqg i przemystowq;

Kierunkéw rozwoju uktadu komunikacyjnego;

S Q@

Kierunkdw rozwoju infrastruktury technicznej;

Ochrony przyrody (w tym zardwno terendw, jak i np. wod powierzchniowych);
i.  Ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw.

Na podstawie analizy studiéw uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
poszczegdlnych gmin cztonkowskich GZM mozna wskazac trzy wiodgce typy gmin o podobnych
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych oraz kierunkach zagospodarowania.
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Pierwszq grupe stanowiq duze miasta na prawach powiatu (Bytom, Chorzdéw, Dabrowa Gornicza,
Qliwice, Katowice, Mystowice, Piekary Slgskie, Ruda Slgska, Siemianowice Slgskie, Sosnowiec,
Swietochtowice, Tychy i Zabrze). Wirdd uwarunkowan dotyczgcych tych miast mozna wskazac na:

e Korzystne potozenie w poblizu krajowych i miedzynarodowych korytarzy tfransportowych oraz
w sgsiedztwie miedzynarodowego portu lotniczego, co potencjalnie zwieksza atrakcyjnose
inwestycyjng tych miast, a w konsekwencji daje dobre uwarunkowania do dynamicznego
rozwoju gospodarczego, a wiec w kontekicie przestrzennym réwniez rozwoju terendw
aktywnosci gospodarczej czy dalszego rozwoju uktadu komunikacyjnego;

e Petnienie funkcji metropolitalnych — co wigze sie z obecnoscig ustug wysokiego poziomu
0 znaczeniu wojewoddzkim i ponadregionalnym, a wiec takze z istnieniem obiektdw stuzgcych
do organizacji imprez artystycznych i sportowych rangi miedzynarodowej, centrow
kongresowych i wystawienniczych, a takze wysokiej jakosci powierzchni biurowych i hoteli
oraz centréw rozrywki;

e Zagrozenie regresem demograficznym — niekorzystne prognozy demograficzne dla duzych
miast wigzqg sie zaréwno z uiemnym przyrostem naturalnym czy ujemnym saldem migracii, jak
i z postepujgcg suburbanizacjg, w efekcie ktérej znaczny odsetek oséb przebywajgcych na
co dzieh na terenie tych miast nie zamieszkuje w nich. W odpowiedzi na ww. trendy duze
miasta z obszaru GZM wskazujg na konieczno$¢ poprawy wizerunku miasta i standarddw
jakosci zycia.
Z kolei kierunki zagospodarowania przestrzennego dominujgce w duzych miastach skupiqjg sie
gtébwnie wokdt poprawy jakosci zycia, w zwiqzku z czym najczesciej wskazywane kierunki to:

e Zapewnienie spojnosci terytorialnej miast, tak by zachowac takze spdjnosc ekonomiczno-
-spoteczng i zapobiec dezintegracii ich struktury funkcjonalnej przez licznie wystepujgce
tereny poprzemystowe;

e Rozwdj zabudowy mieszkaniowej poprzez zageszczanie centréw miast, wraz z rozwojem
terenédw ustugowych i sportowo-rekreacyjnych, co ma na celu zapobiezenie nastepujgcym
procesom, wystepujgcym w tych gminach: suburbanizaciji i niekontrolowanemu rozlewaniu
sie, a takze gentryfikacji centréw tych miast;

e Poprawa stanu Srodowiska, w szczegdlnosci poprzez przeksztatcenie, rewitalizacje
i renowacje zdegradowanych terendw poprzemystowych, a takze zwiekszenie powierzchni
terendw biologicznie czynnych (w tym terendw zielonych). Oprécz dziatah w wymiarze
fizycznym jako kluczowq kwestie wskazuje sie tez zmiane powszechnego i stereotypowego
postrzegania duzych miast z obszaru GIM jako miejsc znacznie zanieczyszczonych,
o relatywnie niskiej jakosci zycia.

Druga grupa to gminy miejskie (Bedzin, Bierun, Czeladz, Imielin, Knurdw, Ledziny, taziska Goérne,
Mikotéw, Pyskowice, Radzionkdw, Stawkdw, Tarnowskie Goéry i Wojkowice). Do uwarunkowan
przestrzennych najczesciej wskazywanych na terenie tych gmin nalezq:

e Postepujgca utrata funkcji spoteczno-gospodarczych przez miasta Sredniej wielko$ci na rzecz
sgsiednich wiekszych osrodkdw miejskich wskutek transformacji politycznej i spoteczno-
-gospodarczej po 1989 r. oraz siinej deindustrializacji, co w efekcie spowodowato problemy
z utrzymaniem bazy ekonomicznej tych miast i odptyw ludnosci do pobliskich wiekszych miast,
o lepszych perspektywach rozwoju;

e Zagrozenie oddziatywaniem szkdd gdérniczych oraz obecno$é negatywnych skutkdw dawnej
dziatalnosci gdérniczej i przemystowej, takich jok degradacja srodowiska, awaryjnose sieci
infrastruktury technicznej czy, w kontekécie gospodarczym, ograniczenie i wykluczenie
mozliwosci rozwojowych.

Natomiast w kwestii wiodgcych kierunkdw zagospodarowania przestrzennego warto wymienic:

e Rozwdj terendw ustugowych, w tym zwiekszenie dostepu do ustug publicznych iinfrastruktury
spotecznej;
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e Przeksztatcenie terendw zdegradowanych dziatalno$cig goérniczg i przemystowq, wraz
z nadaniem im nowych funkciji: ustugowych, sportowo-rekreacyjnych, turystycznych itp.;

e Rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej (w tym z  wykorzystaniem terendw
poprzemystowych) w celu aktywizacji gospodarczej tych miast.

Trzecig grupe stanowig gminy wiejskie i miejsko-wiejskie (Bobrowniki, Bojszowy, Chetm Slgski,
Gierattowice, Kobidr, Mierzecice, Ozarowice, Pilchowice, Psary, Rudziniec, Swierklaniec, Wyry czy
Zbrostawice, a takze Siewierz i Soénicowice). Dominujgce uwarunkowania przestrzenne wystepujgce
na obszarze tych gmin to:

e Dominacja zabudowy jednorodzinnej oraz funkcji mieszkalnych, sportowo-rekreacyjnych
i turystycznych, zwigzana z pozytywnymi frendami migracyjnymi i demograficznymi (naptyw
ludnosci z wiekszych miast);

e Sporadyczne wystepowanie terendw aktywnosci gospodarczej — przy réwnoczesnej
obecnosci licznych terendw zielonych, a czasami takze terendw rolniczych;

e Gorszy niz w wiekszych os$rodkach (tj. gminach miegjskich i miastach na prawach powiatu)
stopien skomunikowania komunikacjg drogowq i kolejowqg (w tym komunikacjg zbiorowq)
Z sgsiednimi gminami i okolicznymi osrodkami aglomeracyjnymi.

W odpowiedzi na powyzsze uwarunkowania gminy wiejskie z obszaru GZM wskazywaty najczesciej
na nastepujgce kierunki zagospodarowania przestrzennego:

e Rozwdj terendw na cele sportowo-rekreacyjne i turystyczne, w tym ochrona waloréw
przyrodniczych;

e Rozwdj uktadu komunikacyjnego, zwtaszcza w celu redlizacji potrzeb komunikacyjnych
i fransportowych ludnosci, w duzej mierze korzystajace] wytgcznie z funkcji mieszkalnych
irekreacyjnych tych gmin, a zarobkujgcej w sgsiednich wiekszych osrodkach gospodarczych;

e Rozwdj i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury publicznej, w tym infrastruktury technicznej,
spotecznej czy komunikacyjnej.

We wszystkich typach gmin (zaréwno w miastach na prawach powiatu, gminach miejskich, jak
i wiejskich czy miejsko-wiejskich) wystepowaty skupiska zt6z kopalnych, a co za tym idzie, takze tereny
pogdrnicze, co stanowi ceche charakterystyczng znacznej czesci regionu, w ktdérym znajduje sie
Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia.

Zapisy poszczegdlnych SUIKZP zostang wziete pod uwage podczas etapu lll prac (delimitacji
obszardw spdjnych terytorialnie) przy pozyskiwaniu danych i informaciji do wyznaczenia obszardow
funkcjonalnych GZM oraz identyfikacji kryteriow i metod ich wyznaczenia.

Warto zaznaczyé, ze z 41 gmin cztonkowskich GZIM 13 gmin (Chetm Sigski, Gierattowice, Gliwice,
Katowice, Knuréw, taziska Gérne, Mikotdw, Piekary Slaskie, Pyskowice, Siemianowice Slgskie,
Swierklaniec, Tarnowskie Gory, Zbrostawice) przyjeto w ostatnim czasie uchwaty w sprawie
przystgpienia do zmiany SUIKZP. Z kolei 4 gminy z obszaru GZM (Ledziny, Mystowice, Rudziniec,
Swietochtowice) wytozyty w ostatnim czasie do publicznego wglgdu projekty nowych SUIKZP.
W zwigzku z powyzszym prace bedq opieraty sie na mozliwie aktualnych zrédtach.
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5. Kluczowe wnioski z analizy: zarzgdzanie ryzykiem
w toku realizacji etapow II-IV projektu

Zarzgdzanie ryzykiem stanowi niezbedny element metodyki zarzgdzania procesem prac nad
Strategig Rozwoju GIM ze wzgledu na wysoki poziom ztozonosci zadania, koniecznos¢ wspodtpracy
z licznymi interesariuszami, a takze stosunkowo krétki czas trwania projektu. Wstepna analiza ryzyka
stanowita element oferty. Na etapie przygotowawczym dokonano ponownego przeglgdu
wszystkich ryzyk, istotnych zaréwno z perspektywy etapu |, jak i dalszych etapdw projektu (zatqcznik
nr 6 zawiera materiat dot. ryzyk dla etapdw II-IV, nastepujgcych po etapie przygotowawczym).

Dla kazdego z ryzyk okresSlono prawdopodobienstwo wystgpienia oraz poziom istotnosci.
Najwazniejsze ryzyka to trudnosci we wspdtpracy i niedostateczne zaangazowanie interesariuszy
oraz nieterminowe przekazywanie danych przez interesariuszy, a takze wptyw uwarunkowan
epidemicznych. Zewnetrzne ryzyka mogqg przetozy¢ sie przede wszystkim na opdznienia w realizaciji
projektu ze wzgledu na jego relatywnie krétki czas. Merytoryczne powodzenie procesu jest
uwarukowane czynnikami wewnetrznymi, lezgcymi po stronie Zamawiajgcego oraz Wykonawcy.

Dla kazdego z 11 ryzyk okre$lono dziatania zapobiegajgce wystgpieniu ryzyka (w tym m.in.
odpowiednie planowanie, wyprzedzajgce dziatania komunikacyjne, biezgce monitorowanie
sytuaciji), a takze dziatania, ktdre zostang podjete w razie wystgpienia ryzyka (dodatkowe dziatania
komunikacyjne, dziatania naprawcze — podejmowane w porozumieniu z Zamawiajgcym).

W przypadku zwiekszonego prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka lub identyfikacji istotnego
ryzyka Wykonawca przekaze takg informacje Zamawigjgcemu (takg role odgrywajg réwniez
cotygodniowe spotkania statusowe, odbywajgce sie od poczgtku realizacji I etapu projektu).
Dodatkowo sprawozdania przygotowywane na koniec kazdego miesigca zawierajq informacje na
temat ew. ryzyk, zidentyfikowanych w danym okresie sprawozdawczym.

4]



Opracowanie Strategii Rozwoju GZM na lata 2022-2027, z perspektywq do 2035 r.
Zeszyt nr 1 — Raport z prac przygotowawczych

6. Kluczowe wnioski z Wykazu interesariuszy

Opracowanie Strategii Rozwoju GZIM wymaga zaangazowania interesariuszy w zréznicowanych
rolach. Dokument pn. Wykaz interesariuszy wraz ze sposobami ich angazowania opisuje podstawy
prawne tego zaangazowania, w tym Ustawe z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym
w wojewddztwie Slgskim (Dz.U. z 2021 r. poz. 1277 — tekst jednolity), Ustawe z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzqdzie gminnym (Dz.U. z 2021 r. poz. 1372 - tekst jednolity), Ustawe z dnia é grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 — tekst jednolity) oraz Ustawe
z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o cechach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2021 poz.
247 - tekst jednolity). W odniesieniu do prac nad Strategig Rozwoju GZM konsultacje i inne metody
zaangazowania interesariuszy okreSlone sg w odpowiednich Uchwatach Zgromadzenia
Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Na podstawie analizy powyzszych dokumentdw oraz analizy desk research okre§lono nastepujgce
kategorie interesariuszy:

e wramach administracji publicznej: gminy cztonkowskie GZM, powiaty z obszaru GZIM (oprdcz
miast na prawach powiatu), gminy sgsiedzkie GZM, zwiqzki skupiajace gminy z obszaru GZM
oraz podmioty reprezentujgce administracje regionalng i rzgdowq;

e w ramach sektora gospodarczego: instytucje otoczenia biznesu (klastry, izby gospodarcze,
parki tfechnologiczne i przemystowe oraz inne podmioty, takie jak specjalna strefa
ekonomicznal), organizacje pracodawcdw, sektor przemystowy i ustugowy oraz mikro-, mate
i srednie przedsiebiorstwa;

e w ramach sektora spotecznego: mieszkancy GIM, organizacje spoteczne i pozarzgdowe,
przedstawiciele spotecznosci lokalnych (w tym senioréw, dzieci, mtodziezy i oséb
Z niepetnosprawnosciami) oraz instytucje zwigzane z kulturqg i turystykg;

¢ wramach sektora nauki: uczelnie wyzsze z obszaru GZM i jednostki naukowo-badawcze;

e w ramach innych instytucji: kluczowe podmioty, majgce wptyw na funkcjonowanie
fransportu na obszarze GZIM, oraz Spdtki Skarbu Panstwa.

Okre$lono réwniez nastepujace formy angazowania interesariuszy w odniesieniu do ich
poszczegdlnych grup:

e konsultacje ustawowe projektu Strategii Rozwoju GIM - przede wszystkim w  formie
przekazywania uwag do projektu ze strony mieszkahcdw oraz innych uprawnionych podmiotéw,
wskazanych w ustawach i/lub ww. uchwatach. W celu zachowania przejrzystosci termin
»konsultacje” nie bedzie wykorzystywany do innych dziatah partycypacyjnych;

o yzyskanie opinii — w tym od Zarzgdu Wojewddztwa oraz Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska;

e uzyskanie pozytyyvnej opinii organu nadzoru - w przypadku Strategii Rozwoju GZM uzyskanie
opinii Wojewody Slgskiego;

e inne formy partycypacji - pozostate formy angazowania interesariuszy, ktére nie sqg Scisle
uregulowane prawnie, jednak ich realizacja zapewni wysokg wartosé¢ merytoryczng dokumentu,
a takze odpowiedniq reprezentacje spoteczno$ci GZM. Nalezg do nich zardwno formy otwarte
(np. ogdlnodostepny formularz dot. wizjii GZIM), jak i zamkniete/sprofilowane (np. spotkania
z przedstawicielami gmin).

Efektywne zaangazowanie interesariuszy w proces prac nad Strategiq Rozwoju GIM, opréocz
spetnienia wymagan prawnych, ma kluczowe znaczenie dla spotecznej akceptacii przysztych
zapiséw dokumentu. Wynikajgce korzysci mozna przedstawi¢ w dwdch wymiarach:

e wymiar ekspercki — interesariusze Gdérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii dysponujg unikalng
wiedzq i do$wiadczeniem, ktérych wykorzystanie przyczyni sie do podniesienia wartosci
merytorycznej produktdw kohcowych. Wielu interesariuszy mozna uznac¢ za ekspertéw
w dziedzinach powigzanych z funkcjonowaniem GZM i jej otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Rowniez zaangazowanie podmiotdw opiniujgcych i nadzorujgcych ma na celu weryfikacje
spetniania przez Strategie Rozwoju GIM odpowiednich wymogdéw, w tym zgodnosci
z dokumentami wyzszego rzedu;

e wymiar partycypacyjny — opracowanie pn. Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny
wskazuje, ze dziatania partycypacyjne ,,stanowiq czes$¢ procesu budowania wspdlnoty lokalnej
i podejmowania decyzji wspdlnie przez samorzgd i mieszkancdw. Celem konsultacii jest wspdlne
opracowanie dokumentu strategii, a w perspektywie wspdtpraca na etapie jej realizacji”. Dzieki
zaangazowaniu interesariuszy Strategia Rozwoju GIM bedzie wyrazaé cele i dgzenia
spotecznosci lokalnej — odpowiednio wywazone, aby zapewnic spdjnose.

Wtasciwe okreslenie korzysci z zaangazowania interesariuszy w ramach obu wymiardw przetozyto sie
na ich priorytetyzacje oraz dopasowanie do nich odpowiednich form kontaktu/metod
angazujgcych.

W dokumencie pn. Wykaz interesariuszy wraz ze sposobami ich zaangazowania przedstawiono liste
kategorii interesariuszy (w tym z grup: administracja publiczna, sektor gospodarczy, mieszkancy GZM,
organizacije spoteczne i pozarzgdowe, przedstawiciele spotecznosci lokalnych, instytucje zwigzane
z kulturg i turystykq, uczelnie wyzsze i jednostki naukowo-badawcze oraz inne instytucje). Dla tych
kategorii, w przypadku ktérych byto to mozliwe i zasadne, wskazano liste konkretnych interesariuszy,
ktéra podlegata szczegdtowym ustaleniom z Zamawiagjgcym. Dla kazdej z kategorii okre$lono
réwniez priorytetowos$é w wymiarach: partycypacyjnym (reprezentacja gtosdéw mieszkancdw GIM),
eksperckim (unikalna lub wysoka wiedza o problemach GIM), prawnym (formalny obowigzek
zaangazowania podmiotu).

Lista przeanalizowanych kategorii:
1. Gminy cztonkowskie GZM;
Powiaty z obszaru GZM (oprécz miast na prawach powiatu);
Gminy sgsiedzkie GZIM;
Administracja regionalna;
Zwiqgzki skupiajgce gminy z obszaru GZM;
Administracja rzgdowa;
Instytucje otoczenia biznesu;

Organizacje pracodawcoéw;

W o N oA DN

Sektor przemystowy i ustugowy;

o

. Mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa;
. Mieszkancy GIM;

—_ .
N —

. Organizacje spoteczne i pozarzgdowe oraz przedstawiciele spotecznoscilokalnych z obszaru
GIM;

13. Instytucje i organizacje zwigzane z kulturq i turystykq;
14. Podmioty reprezentujgce seniordw;
15. Podmioty reprezentujgce dziecii mtodziez;

16. Podmioty zajmujace sie kwestiami osdb z niepetnosprawnodciami, pomocy i wtgczania
spotecznego;

17. Uczelnie wyzsze;

18. Jednostki naukowo-badawcze;

19. Kluczowe podmioty, majgce wptyw na funkcjonowanie transportu na obszarze GZM;
20. Spdtki Skarbu Panhstwa.
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Nastepnie, na podstawie charakterystyki interesariuszy, dla kazdego z nich okreslono odpowiednie
metody komunikacji i zaangazowania. Uwzgledniono zaréwno metody stacjonarne, internetowe, jak
i takie, ktére bedg mozliwe do redlizacji elastycznie, w zaleznosci od aktualnych uwarunkowan
pandemicznych. Cze$s¢ metod ma charakter otwarty (np. formularz do wyrazenia opinii, mozliwosé
zgtaszania uwag w procesie konsultacii), inne nie (np. wywiady z konkretnymi interesariuszami). Dla
kazdej z metod okreslono, na ktérym etapie i w odniesieniu do ktdérych interesariuszy bedg
wykorzystywane.

1. Formularz wyrazania opinii;

2. Roboczy kontakt mailowy/telefoniczny;

w

. Biezgca wspodtpraca z kluczowymi interesariuszami (np. w formie zespotu zadaniowego, a takze
zgtaszania uwag do projektéw produktow);

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI);

4,

5. Warsztat strategiczny w podregionach;
6. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI);
7.

Warsztat: kreatywny, z elementami: design thinking, analizy PESTEL lub Drzewa-Probleméw-Celdw
(w zaleznosci od potrzeb);

8. GeoAnkieta;

9. Sondaz internetowy z elementami barometru opinii;

10. Punkt konsultacyjny;

11. Spotkanie otwarte;

12. Spotkanie konsultacyjne online;

13. Warsztat konsultacyjny;

14. Pisemne zbieranie uwag;

15. Wystgpienie o wydanie opinii do podmiotéw wskazanych w aktach prawnych;
16. Wystgpienie do organu.

W pazdzierniku 2021 roku Zamawiajgcy wskazat réwniez na konieczno$¢ uwzglednienia wspobtpracy
z Meftropolitalng Radqg Rozwoju GZM, skupiajgcq przedstawicieli kluczowych interesariuszy. To grono
bedzie angazowane juz podczas realizacji Il etapu projektu (prace nad Diagnozg Stanu GZIM),
a nastepnie podczas opracowania Strategii Rozwoju GZM oraz konsultacji wersji roboczych
dokumentdéw.
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Zatgczniki
Zatgcznik 1. Gminy GIM wedtug liczby uczestnikow procesu

Ponizsza tabela przedstawia udziat gmin poszczegdlnego typu w populacji GZIM oraz udziat wérdd
wskazan w pytaniu dot. miejsca zamieszkania (dla tych odpowiedzi, w przypadku ktérych to miejsce
zostato wskazane — 1 143 ogdtem). Dla kazdej z grup odsetek nie odbiega od oczekiwan.

Tab. 3. Typy gmin wedtug odsetka uczestnikow i udziatu w populacji

Odsetek wskazan
Typ gminy Udziat w populaciji (miejsce zamieszkania)

Gmina wiejska 6,6% 9.5%

Gmina miejsko-wiejska 1,3% 1,3%

Miasto na prawach powiatu 77.0% 67,6%

Ponizsza tabela przedstawia dla kazdej gminy:
e liczbe wskazanh w pytaniu o miejsce zamieszkania;
e liczbe wskazah w pytaniu o codzienng znajomose (np. praca, edukacjal).

Kolorem zielonym oznaczono gminy, dla ktérych udziat odpowiedzi wsrdd wszystkich zebranych jest
wyraznie wyzszy, niz wynikatoby to z jej udziatu w populaciji GZM, natomiast kolorem czerwonym te,
w ktérych udziat odpowiedzi jest wyraznie nizszy. Zgodnie z metodologiq wskazang w rozdziale 3
badanie prowadzone byto na poziomie catej GZIM - pytanie dotyczyto oceny zycia i wizji rozwoju
GIM jako catosci. Celem badania nie byto porobwnywanie poszczegdinych gmin, co wymagatoby
zupetnie innej konstrukcji badania.

Tab. 4. Gminy wedtug liczby uczestnikow zamieszkujgcych i znajgcych

Liczba wskazan Liczba wskazan
- miejsce zamieszkania - znajomosé gminy
50 218
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Liczba wskazan Liczba wskazan
- miejsce zamieszkania - znajomos¢ gminy

N
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Lista pozostatych zatqcznikéw

Zatgcznik nr 2. Raport z prac przygotowawczych — wersja skrécona (PowerPoint) — prezentacja
kluczowych wynikdw dziatan badawczych zostata przygotowana w osobnym pliku.

Zatgcznik nr 3. Formularz dotyczgcy wizji GIM (wersja do druku) — formularz dotyczqgcy wizji GZIM
w wersji do druku zostat przygotowany w osobnym pliku. 78% uczestnikdw procesu wypetnito
natomiast formularz w wersji elektronicznej, ktéra zakresowo odpowiadata wersji wydrukowanej
(wersja elektroniczna wymagata udzielenia odpowiedzi na pytania i dokohczenia ankiety, a takze
miata nieograniczone pola na odpowiedzi na pytania otwarte).

Zatgcznik nr 4. Zestawienie ustalen i wnioskéw z przeglgdu materiatéw — petne zestawienie informacii
na temat przeglgdu dokumentdw, zgodnie z opisem, w rozdziale 4.

Zatgcznik nr 5. Harmonogram projektu — dokument okresla kolejne kroki w ramach poszczegdinych
etapdw trwania projektu wraz z planowanym okresem ich realizacji.

Zatgcznik nr 6. Zarzqgdzanie ryzykiem w toku realizacji etapéw II-1V projektu — dokument dotyczgcy
podejscia do zarzgdzania ryzykiem w toku realizacji projektu. Wnioski zostaty wskazane w rozdziale 5.

Zatgcznik nr 7. Wykaz interesariuszy wraz ze sposobami ich zaangazowania - informacje na temat
tej analizy zostaty wskazane w rozdziale 6.
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